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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Casma (IESTPC),
es alma mater de la educacion superior técnica en nuestra localidad,
autorizado mediante la RM N°702-87-ED, del 06 de octubre de 1987,
haciendo realidad un viejo anhelo de la juventud casmefia. En 1988 inicia su
funcionamiento ofertando los programas de estudios de Enfermeria Técnica
y Construccion Civil, esta ultima cambiada por Contabilidad y posteriormente
por Secretariado Ejecutivo, actualmente el IESTP Casma oferta los
programas de estudios de Enfermeria Técnica y Asistencia Administrativa.

El presente contexto social Regional, Nacional y Mundial nos exige elevar la
calidad de los servicios educativos que presta nuestra Institucion a fin de
responder y posicionar en el mercado laboral a nuestros egresados titulados.
Esta situacién, nos motiva a tomar la importante decisién de formular un
Proyecto Educativo Institucional (PEIl) para el Sexenio (2025 — 2031) con
una propuesta pedagdgica que brinda al estudiante las posibilidades de
desarrollar sus habilidades e inteligencias multiples y de trabajo en equipo.
Para ello utiliza como estrategias metodologicas el enfoque por
competencia, aprendizaje cooperativo, y trabajo en equipo en situacién real
de trabajo, en el contexto real de una convivencia democratica con valores y
principios éticos.

El PEI incluye una propuesta pedagogica que incorpora los nuevos mapas
de carrera que viene aprobando el Ministerio de Educacion, las Condiciones
Basicas de Calidad para el Proceso de Licenciamiento de los Institutos de
Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica,
EDUCATEC; dérgano que ha sido creado para el licenciamiento. En este
sentido el presente PEI contribuira a mejorar la organizacion, el sistema de
trabajo y optimizara el uso del potencial humano y de los recursos
organizacionales y materiales, con una planificacion a mediano y largo plazo,
basado en los principios filoséficos Institucionales.

Finalmente, nuestro anhelo colectivo hacia el afio 2031 es ser una Institucion
Educativa Tecnoldgica Licenciada y Acreditada, y que ademas de la calidad
académica se caracterice por el cultivo de los valores cristianos y el amor a

la defensa del medio ambiente.
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INFORMACION GENERAL

DENOMINACION OFICIAL:

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO DE CASMA

Dispositivo legal de

creacion y fecha

R. M. N° 0702-87-ED, de fecha 06 de octubre
de 1987.

Dispositivo legal de

Revalidacion

R.D. N° 057-2005-ED.

Tipo de Gestién

Publica.

Direccion Regional de

Educacion

Ancash.

Nivel formativo superior

Profesional Técnico.

Turno Diurno - Nocturno.
Coédigo modular N° 072377.
Cddigo de local N° 022318.

Direccion Legal

Av. Prolong. Libertad Mz. D Lte. 1 AA. HH
Alberto Portella.

Regién Ancash.

Provincia Casma

Distrito Casma.

Teléfono 908 897 270

Web www.iestpcasma.edu.pe

E-mail institutotecnologicocasma@gmail.com

Director General:

Mg. Moisés Alfredo Cordero Beltran

Programas de Estudios:

Enfermeria Técnica.

Asistencia Administrativa

Alcance Temporal:

Fecha de Inicio :Marzo, 2025.

Fecha de Término: Diciembre, 2030
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BASE LEGAL

Constitucion Politica del Peru.

Ley Ne 28044, Ley General de Educacion.

Ley Ne 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

LEY N° 31653 — 2022, La presente ley tiene por objeto modificar la Ley
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

R.V.N°103-2022- MINEDU, Aprueba documento normativo denominado
“Condiciones basicas de calidad para los Institutos de educacion superior y
las escuelas de educacién superior tecnologica”.

D.S. Ne 010-2017-MINEDU, Aprueban Reglamento de la Ley Ne 30512, Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes.

D.S Ne 028-2007-ED, Reglamento de Gestion de Recursos propios y
actividades productivas y empresariales en las |.E publicas.

R.D Ne 0401-2010-ED, Lineamientos para la Practica Pre-Profesional en
IEST, ISE e IESP, que aplican el NDB de la educacion superior tecnolégica.
R.J. Ne 088-2003-INEI Normas para el uso del servicio del correo electrénico
en las entidades de la administracién publica.

R.D. Ne 056-2008-ED y su Directiva Ne 030-2008-DIGESUTO/DESTP,
Normas para la implementacion y Funcionamiento del Sistema de
Egresados en los Institutos Superiores

RSG Ne 349-2017-MINEDU, Disposiciones que regulan el proceso de
distribucion de horas pedagdgicas en los Institutos de Educacion Superior
Publicos.

RM Ne 409-2017-MINEDU Modelo de Servicio Educativo Tecnoldégico de
Excelencia 2.11.

RVM Ne 178-MINEDU-2018-Lineamientos Académicos Generales.

RVM Ne 277-2019-MINEDU Modificatoria de los Lineamientos Académicos
Generales

R.V. N° 049-2022-MINEDU, Actualizar los “Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de

Educacién Superior Tecnoldgica”, aprobados por el articulo 3 de la

Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU y modificados por la
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Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, conforme al Anexo N° 01,

que forma parte de la presente Resolucion.

e RVM Ne 178-MINEDU-2018-LAG.

RM Ne 213-2019 - MINEDU Competencias del Docente de Educacién
Superior Tecnoldgica en el area de la Docencia.

RV N° 034-2024-MINEDU Disposiciones que regulan la adecuacion de los
institutos, escuelas y centros de capacitacion, formacién e investigacion
pertenecientes a sectores distintos al Sector Educacion a la Ley N° 30512 y
su Reglamento”

Resolucion Viceministerial N° 120-2024-MINEDU Aprobar la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la investigacion y el Proceso
Administrativo Disciplinario de los profesores de la Carrera Publica
Magisterial y profesores contratados, en el marco de la Ley N° 29944, Ley
de Reforma Magisterial”

R.V. N°073-20 15- MINEDU, Aprobar la Norma Técnica para la Creacion y
Autorizacién de Funcionamiento de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Tecnolégicos privados y publicos, y Autorizacion de Nuevas
Carreras.

R.V. N° 020-2025-MINEDU, Aprobar los padrones de los Institutos de
Educacién Superior y Escuelas de Educacién Superior publicos.

R.V. N° 049-2022-MINEDU, Actualizar los “Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacién Superior Tecnoldgica”, aprobados por el articulo 3 de la
Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU y modificados por la
Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, conforme al Anexo N° 01,
que forma parte de la presente Resolucion.

R.V. N°162-2022-MINEDU, Aprueban la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan los procesos de encargatura de puestos de
directores generales y otros de gestion pedagdgica en los Institutos y
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica y Pedagdgica Publica”
R.V.N°223-2022-MINEDU, Aprobar el documento normativo denominado
“‘Disposiciones para la focalizacion de estudiantes y docentes de

instituciones de educacion técnico productiva y superior pedagogica,
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tecnoldgica y artistica publicas, como beneficiarios del servicio de internet,
asi como para su asignacion y reasignacion.

R.M N° 249 - 2022 - MINEDU, Aprobar el Reglamento Interno de la
Comisién Nacional para el seguimiento a la implementacion del marco
nacional de Cualificaciones del Perd — MNCP.

LEY N° 31653 — 2022, La presente ley tiene por objeto modificar la Ley
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

MARCO LEGAL
El presente reglamento se sustenta en las siguientes normas:
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Propuestas Educativas en el Ambito Mundial
a. Conferencia Mundial de Educacion Jomtien 1990

¢Qué y quiénes son?

Es una de las primeras conferencias
mundiales de educacién, en ella los
paises participantes definieron una
vision sobre la educacion que
aspiran alcanzar y asumieron
compromisos para lograrlo en un
plazo de 10 afos. Fue realizada en
la ciudad de Jomtien (Tailandia),
participaron 155 paises incluido el
Peru.

Acuerdos arribados
Los paises participantes de esta

conferencia se comprometieron a
aplicar politicas durante 10 afios que
permitan el logro de objetivos
estratégicos orientados por la siguiente
vision:

Todos los nifios, jovenes y adultos
tienen el derecho fundamental a una
educacion de calidad que desarrolle
sus talentos, mejore sus vidas vy
transforme sus sociedades.

b. Foro Mundial de Dakar. Declaracion de Educacién para Todos 2000

¢Qué y quiénes son?

Es un evento internacional sobre
educacién que reunié a diversos
paises para evaluar los avances
logrados desde la conferencia de
Jomtien y redefinir  objetivos
estratégicos y compromisos para
alcanzar la vision que se plantearon
hace 10 afios. Se llevo a cabo en la
ciudad de Dakar (Senegal) y reunio
a 164 paises incluido el Peru.

Acuerdos arribados

Uno de los principales objetivos para el
2015 fue:

Garantizar el acceso de jévenes y
adultos a un aprendizaje equitativo y
preparacion para la vida activa.
Erradicar toda forma de inequidad de
geénero en la ensefianza.

c. Marco de la accion regional de educacién para todos en las Américas

2000
¢Qué y quiénes son?

Reunidos en Santo Domingo los
paises renuevan en el presente
Marco de Accidon Regional sus
compromisos de educacion para
todos a ser cumplidos en los
proximos 15 anos.

d. Declaracién del Milenio
¢Qué y quiénes son?

Acuerdos arribados
Asegurar el acceso a la educacion de

calidad a toda la poblacion enfatizando
la atencion a las poblaciones en
situaciones de vulnerabilidad.

Adoptar y fortalecer el uso de
tecnologias  de informacion  y
comunicaciéon en la gestion de los
sistemas educativos y en los procesos
de ensehanza — aprendizaje.
Fortalecer la capacidad de gestion en
los niveles locales, regionales vy
nacionales.

Objetivos del Milenio
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Se establece durante la Cumbre del
Milenio, sede de las Naciones
Unidas, asisten 189 Estados
miembros, después de debatir los
problemas que aquejaban al mundo
firmaron la

Declaracion del Milenio.

Erradicar la pobreza extrema y el
hambre, es la mas ambiciosa de todos
los objetivos.

Garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente, se preocupa por tratar y
aplicar temas como desarrollo
sostenible.

Propuestas Educativas en el ambito nacional

a. Acuerdo Nacional 2002
¢ Qué y quiénes son?

Se firmé en julio del 2002 con la
participacion de organizaciones politicas,
religiosas, sociedad civil y el Gobierno del
Peru.

Es un pacto social elaborado entre
representantes del Estado y la Sociedad
Civil

en el que se definen politicas de Estado
que seran respetadas por todos los
organismos internos para promover asi el
desarrollo sostenido del pais.

Propuestas principales
Define una serie de politicas de Estado

exclusivas del Sector educacion a
través de los cuales se busca
promover una educacion integral de
calidad orientada al trabajo y a la
cultura, enfatizando los valores vy
buscando disminuir las brechas entre
educacioén urbana y rural, publica y
privada.

Ademas, plantea revalorar el trabajo
del maestro peruano
comprometiéndose a incrementar
anualmente el presupuesto del sector
hasta alcanzar al 6% del PBI.

b. Plan Nacional de Educacion para todos 2015

¢Qué y quiénes son?

Es un acuerdo concertado entre diversas
instituciones de la sociedad civil con el
compromiso de realizar un conjunto de
acciones para apoyar los grandes
esfuerzos considerados por el sector
educacion.

Se inicia en el Foro Nacional Educacién
para Todos 2015.

c. Proyecto Educativo Nacional

Propuestas principales
Fines y objetivos nacionales de la
educacion.

Calidad Educativa: Que asegure
aprendizajes orientados al desarrollo
humano, cuidado del medio ambiente,
atencion a la diversidad y equidad de
geénero.

Equidad educativa: Que permita
superar las brechas originadas en la
inequidad de género, discriminacion y
otros factores de desigualdad.
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¢Qué y quiénes son?

El PEN busca establecer que todas las
personas tengan derecho a la educacion
sin  ningun tipo de discriminacion o
limitacion teniendo como propésito
promover la vida ciudadana, bienestar
socio emocional, productividad,
prosperidad, investigacion y
sostenibilidad.

d. Comisidén de la Verdad y Reconciliacit

¢ Qué es?
Son recomendaciones que la Comision
de la Verdad y Reconciliacién Nacional
consideran que deberia orientar el
sistema educativo peruano para evitar
reproducir la violencia politica que vivio
nuestro pais en los ultimos
anos.

e. Ley General de Educaciéon
¢ Qué es?

Propuestas principales

Objetivos y resultados que se
alcanzaran al 2036 a nivel de educacioén
superior.

Promover y mejorar los aprendizajes y
cerrar las brechas educativas.

Asegurar que las experiencias
educativas que viven las personas en
todas las etapas de la vida sean
equipadas para desarrollar labores
productivas sostenibles que en armonia
con el ambiente contribuyan a la
prosperidad.

Recomendaciones
Plantea recomendaciones para ser

consideradas en una reforma
educativa que asegure una educacion
de calidad, promueva valores
democraticos, el respeto a los
derechos humanos y las diferencias de
visiones actualizadas y complejas de
la realidad

peruana.

¢ Qué aspiraciones tiene?
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Es una Ley que
situa los
lineamientos

generales que rigen
la educacion del
pais, siendo parte

del conjunto del
sistema educativo
peruano.

Fines de la educacion.
Formar personas capaces de lograr su realizacion ética,

intelectual, artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y
religiosa, promoviendo la formacion y consolidacion de
su identidad y autoestima y su integracion adecuada y
critica a la sociedad para el ejercicio de su ciudadania
en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de
sus capacidades y habilidades para vincular su vida con
el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes
cambios en la sociedad y el conocimiento.

Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria,
justa, inclusiva, préspera, tolerante y forjadora de una
cultura de paz que afirme la identidad nacional
sustentada en la diversidad cultural, étnica y linguistica,
supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible del
pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo
en cuenta los retos de un mundo globalizado. Etapas
del Sistema Educativo

La Educacién Basica esta destinada a favorecer el
desarrollo integral del estudiante, el despliegue de sus
potencialidades y el desarrollo de capacidades,
conocimientos, actitudes y valores fundamentales que
la persona debe poseer para actuar adecuada vy
eficazmente en los diversos ambitos de la sociedad.
Con un caracter inclusivo atiende las demandas de
personas con necesidades educativas especiales o con
dificultades de aprendizaje.
La Educacién Superior esta destinada a Ila
investigacion, creacion y difusién de conocimientos; a la
proyeccién a la comunidad; al logro de competencias
profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda
y la necesidad del desarrollo sostenible del pais.
La Educacion Superior es la segunda etapa del Sistema
Educativo que consolida la formacion integral de las
personas, produce conocimiento, desarrolla la
investigacion e innovacion y forma profesionales en el
mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento
en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la
ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la
sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del
pais. Para acceder a la Educaciéon Superior se requiere
haber concluido los estudios correspondientes a la
Educacion Basica.
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f. Ley N° 30512 de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes

¢Qué es? ¢ Qué aspiraciones tiene?
Es una Ley que Fines de la educacion Superior
regula el «Contribuir permanentemente a la formacion integral de

funcionamiento de la persona en los aspectos socio — educativo, cognitivo
los Institutos vy Yy fisico.

Escuelas de < Desarrollar las capacidades personales, profesionales,
Educacién comunitarias y productivas de los estudiantes.

superior publicos o *Realizar investigacion cientifica e innovacion educativa,
privados, tecnoldgica y artistica para el desarrollo humano y de la

conducidos por sociedad. Desarrollar competencias profesionales y
personas naturales técnicas basadas en la eficiencia y la ética

o juridicas que para el empleo y autoempleo, teniendo en cuenta los
forman parte de requerimientos del desarrollo sostenido en los ambitos

la nacional, regional y provincial, la diversidad nacional y la
educacion superior globalizacién.
del Sistema

educativo  nacional gpietivos de la Educacién Superior
de acuerdo a lo

establecido en Ia-ArticuIar los estudios para facilitar el ascenso de sus
Ley General de €ducandos hasta los mas altos niveles de competencia y
Educacioén formacién en la etapa de educacion superior.

*Formar profesionales calificados y técnicos de acuerdo
con las necesidades del mercado laboral para el
desarrollo del pais, la region y la provincia.

*Realizar actividades de extension educativa orientadas a
vincular el trabajo académico con las necesidades de los
sectores econdmicos, sociales y laborales que los
requieran.

*Desarrollar  en los  estudiantes  competencias
profesionales para desempefiarse con eficiencia y ética
en el mercado laboral.

*Fomentar la creatividad y la innovacion para desarrollar
un bien o un servicio, los procesos, los elementos y sus
relaciones en una realidad concreta y la capacidad del
ser humano de plantear alternativas novedosas de
solucion a un problema.

Fomentar una cultura productiva, vision empresarial y
capacidad emprendedora para el trabajo
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MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica del Peru.
e Ley N°28044, Ley General de Educacion.
e Ley N°30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la

carrera publica de sus docentes.

e DS N°010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Ley 30512.
e Ley N°28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y

Certificacion de la Calidad Educativa.

Ley N°27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N°27815, Ley de Etica de la Funcién Publica.

DL N°276, Ley de Bases de la Administracion Publica.

DS N°028-2007-ED. Reglamento de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas
Publicas.

e RM N°409-2017-MINEDU Modelo de Excelencia.
e RMN°428-2018-MINEDU CODE. Aprueban la norma técnica denominada

Disposiciones para la prevencion, atencién y sancion del hostigamiento
sexual en Centros de educacion técnico productiva e Institutos y Escuelas
de Educacion Superior.

RMN°226-2020-MINEDU. Aprobar la norma técnica denominada
"Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de docentes,
asistentes y auxiliares y de renovacidon de contratos de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior Tecnoldgica Publicos"

RVM.N°178-2018-MINEDU. Aprueban el catalogo nacional de la oferta
formativa en la educacion superior tecnolégica y los LAG para los IES Y
EEST.

RMN°553-2018-MINEDU. Norma Técnica que regula el Procedimiento
Administrativo Disciplinario.

R.VM.N°020-2019-MINEDU — Aprueban la norma técnica denominada
Condiciones Basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento en
los IES y EEST.

R.VM.N°064-2019-MINEDU Disposiciones que definen, estructura vy
organizan el proceso de optimizacion de la oferta formativa en la Educacion
Superior Tecnoldgica.

R.VM.N°276-2019-MINEDU. "Condiciones Basicas de calidad para el
Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y
las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica".
R.VM.N°277-2019-MINEDU. "Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnoldgicas", aprobados mediante el articulo 3 de la Resolucidon
Viceministerial N°178-2018-MINEDU.

RSG N°239-2018-MINEDU, Aprueban la Norma Técnica de Criterios
Generales de Diseno para Infraestructura Educativa.

RVM N°140-2021-MINEDU, Aprueban la Norma Técnica denominada
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«Criterios de Disefio para Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica.

DU N°017-2020, establece medidas para el fortalecimiento de la gestiéon y el
licenciamiento de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior, en el
marco de la Ley N° 30512 Ley de Institutos y escuelas de educacion
Superior y de la carrera Publica de sus docentes.

RVM °140-2021-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica denominada “Criterios
de Disefio para Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica.
DS N°009-2020-MINEDU, Aprobar el Proyecto Educativo Nacional — PEN al
2036: El Reto de la Ciudadania Plena.

RM M°252-2020-MINEDU, Aprobar la extension del horizonte temporal del
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016 - 2021 del Sector
Educacién, al 2023; quedando denominado como “Plan Estratégico
Sectorial Multianual, PESEM 2016-2023 del Sector Educacion.

e LEY 30797, Promueve la Educacion Inclusiva.
e DS N°007-2021-MINEDU.
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I.  CAPITULO I: IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO DE CASMA

El funcionamiento del Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégico Publico
de Casma (IESTPC), es autorizado mediante la RM N°702-87-ED, del 06
de octubre de 1987, haciendo realidad un viejo anhelo de la juventud
Casmena. En 1988 inicia su funcionamiento ofertando los programas de
estudios de Enfermeria Técnica y Construccion Civil, esta ultima cambiada
por Contabilidad y posteriormente por Secretariado Ejecutivo, actualmente
el IESTP Casma oferta los programas de estudios de Enfermeria Técnica y
Asistencia administrativa.

Segun los datos obtenidos por los documentos de seguimiento de
egresados un 70 % de los egresados de Enfermeria Técnica trabajan en
centros de salud de la Provincia y sus distritos y en cadenas de farmacias,
los egresados del programa de estudios de Secretariado Ejecutivo, se
insertan en el mercado laboral en su profesion, en las diferentes
instituciones publicas y privadas y en otros puestos de trabajo.

A la fecha, en sus treinta y siete afios de vida institucional de sus aulas han
egresado 34 promociones de Enfermeria Técnica, 06 promociones de
Contabilidad y 23 promociones de Secretariado Ejecutivo.

A continuacion, presentamos un cuadro que evidencia la evolucién histérica
del IESTP Casma desde el afio 1988 hasta el ano 2024.

MATR.
INGRESAN RETIRAD TITULAD NO
TES 0s EGRESADOS -V 0s TITULADOS
2022
TO-I:?‘ALE 880 342 538 59 479 480
% 100 38.90 61,13 6,70 54.43 55
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MATR.

INGRESAN RETIRAD TITULAD NO
TES oS SeREdres . oS TITULADOS
2017
TOTSA"E 219 140 79 19 60
% 100 63.93 36.07 24.05 75.95
EVOLUCION HISTORICA: ASISTENCIA ADMINISTRATIVA (2023)
MATR.
INGRESAN RETIRAD TITULAD NO
TES oS Sellzaleler LAY oS TITULADOS
2023
TOTALE 45 ~ ~ ~ ~ ~
S
% 100 - - - - -

|2::: RETIR EGRESADO MATR.IlI.V TITULAD NO TITULADOS
ADOS S 2022 oS
TOT
ALE 0 0 0 31 0 0
S
% 0 0 0

INGRE
RETIR EGRESADO MATR.Ill-V  TITULAD
SANT NO TITULADOS
ADOS S 2017 os
TOT
ALE 36 05 0 45 0 0
S
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% 100 63.93 36.07 24.05 75.95

Analizando los datos estadisticos de los programas de estudios de
Enfermeria Técnica y Secretariado Ejecutivo, podemos inferir que en
promedio se retiran el 42.00 % de los ingresantes y sélo culminan el
programa de estudios un promedio de 51.45 %. De los egresados se titulan
un promedio de 59.64%. Estos indicadores expresan problemas de
diferentes indoles que hacen que los estudiantes abandonen el programa
elegido, lo mismo sucede con los egresados no todos gestionan su titulo
técnico profesional, naturalmente se evidencia un problema de muchas
aristas, como formadores nos queda mejorar la calidad de los servicios
educativos de la mano con aliados estratégicos locales, regionales vy
nacionales, si queremos seguir el camino del Licenciamiento y la
Acreditacion.

A la luz de los datos estadisticos nos queda reflexionar sobre nuestra labor
administrativa y técnico pedagdgico a fin de ofrecer a las futuras
generaciones nuevas oportunidades de formacion técnico profesional
pertinentes a la realidad del entorno

1.2.VISION INSTITUCIONAL

VISION:
Lider al 2031 con programas de estudios licenciados, brindando formacion
profesional integral.

MISION:

Somos una institucion superior tecnoldgica en la provincia de Casma, que
brinda una formacién integral a través de un enfoque por competencias,
impartiendo sélidos conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos,
con valores éticos y medioambientales sustentable y sostenible,
concentrando esfuerzos y recursos para el logro de capacidades
coherentes con las exigencias del mercado laboral de calidad, que
contribuya al desarrollo regional y nacional, fomentando la mejora continua,
con valores y conservacion del medio ambiente sustentable y sostenible.
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1.2.1. Mision de los Programas de Estudios

PROGRAMAS

DE ESTUDIOS AL

Somos el programa de estudios que formamos
profesionales técnicos, proactivos, competentes, con
valores éticos, de calidad, comprometidos con Ila
conservacion del medio ambiente sustentable y sostenible.

ENFERMERIA
TECNICA

1.2.2. Vision de los Programas de Estudios

PROGRAMAS

DE ESTUDIOS VISION
Ser el programa de estudios acreditado con formacién
integral de calidad, que contribuya al desarrollo regional y
nacional, fomentando la mejora continua, con valores y

conservacion del medio ambiente sustentable y sostenible.

ENFERMERIA
TECNICA
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1.3.PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La institucion se sustenta en los principios que sefala el articulo 7 de la ley
N°30512, los cuales orientan la vida institucional en las IESTP Casma,
estos principios son:

Calidad Educativa: Capacidad de la educacion superior para
adecuarse a las demandas del entorno, y a la vez, trabajar en una
prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral,
social, cultural y personal de los beneficiados de manera inclusiva,
asequible, y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion
con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos
por parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector
productivo y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional y
las necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Flexibilidad: Permite el transito entre los diversos niveles de calificacién
en el mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los
cambios del entorno social.

Inclusién social: Permite que todas las personas, sin discriminacion,
ejerzan sus derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus
identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca su
medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los
factores culturales, economicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

Transparencia: La Educacion Superior requiere sistemas de
informacion y comunicacion accesible, transparente, agil y actualizada
que faciliten la toma de decision en las distintas instancias y que se
permitan el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a
los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel
de la oferta.

Equidad: Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas,
evitando situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de
origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicion econdémica o de
cualquier otra indole. Asimismo, promueve las politicas de
reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan los
ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones vulnerables o discapacidad.

Mérito: Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.
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1.4.VALORES INSTITUCIONALES

El valor es a la vez un objetivo y un medio de educacion. Desempeia un
papel importante en la formacién del caracter, en la actuacién social y
profesional, y es un elemento indispensable para llevar a cabo la
perfeccion de las personas. Los valores a compartir en el IESTP Casma,

son

"o como la wrb.ld de utmrdlnarsa mlﬂgmmanta para cumplir una taraa
3 requerida o satisfacer una obligacion antes o en un plazo anteriormente
comprometido o hecho a otra persona.

circunstancia, como un puesto de trabajo o la paternidad.

Honestidad: La honesfidad es un wvalor o cualidad propico de los seres
humanos gue tiene una esirecha relacién con los principios de verdad y
justicia y con la integridad moral, Una persona honesta es aguella gue

procura siempre anteponer la verdad en sus pensamientos, expreasionas y
acciones,

circunstancia, como un puasto de trabajo o la patermidad.
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El LEMA a compartir en el IESTP Casma, es:

e La libertad es la facultad que tiene el ser humano de obrar segun su
criterio. Es un valor humano, pero también es un derecho que se
relaciona con varios aspectos que pueden regir la vida del hombre como
son la religién, la capacidad de expresar sus pensamientos y la ética.

e La tecnologia es la ciencia aplicada a la resolucién de problemas
concretos. Constituye un conjunto de conocimientos cientificamente
ordenados, que permiten disefiar y crear bienes o servicios que facilitan
la adaptacion al medio ambiente y la satisfaccién de las necesidades
esenciales y los deseos de la humanidad.

e La justicia es un principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando
la verdad y dando a cada uno lo que le corresponde. "Por encima de
todo deben primar la justicia y la igualdad".
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ANALISIS DE LA SITUACION DEL INSTITUTO
2.1. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

El funcionamiento del IESTP Casma, es autorizado mediante la R.M.
N°702-87-ED, del 06 de octubre de 1987, haciendo realidad un viejo anhelo
de la juventud Casmena. En 1988 inicia su funcionamiento ofertando los
programas de estudios de Enfermeria Técnica y Construccién Civil, esta
ultima cambiada por Contabilidad y posteriormente por Secretariado
Ejecutivo, actualmente el IESTP CASMA oferta los programas de estudios
de Enfermeria Técnica y Secretariado Ejecutivo.

A continuacion, se presenta un cuadro, donde se observa datos de
ingresantes segun su origen o procedencia en los ultimos cuatro afios por
programas y por afio.

ANO 2020 2019 2018 2017
SE SE SE SE %
C. C. C. C. MEDI TOTA
EJ EJ EJ EJ A L
EC EC EC EC

Casma casco urbano 17 20 9 18 21 5 1450 41.87
Distrito de Buenavista 0 4 3 4 4 2 4 3.00 8.66
Distrito de Comandante 2 3 2 0 3 3 1 0 1.75 5.05
Noel
Distrito de Yautan 2 5 8 ©6 8 5 &5 9 6.00 17.33
AA.HH y Pueblo 4 8 8 1 7 9 15 13 930 27.09
Jévenes
Total de 25 39 41 30 40 40 31 31 S5O
Ingresantes por
programas de
estudios
TOTAL ANUAL 6¢ 71 80 62 65.45 100.00
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En los ultimos 15 afios la economia Casmena ha girado progresivamente
hacia el agro exportacion, al punto de que hoy es una ventana en el mundo
ofertando frutas como: mangos, paltas, uvas, esparragos, granadas,
maracuya, carambolas, etc., este nuevo escenario ha generado demanda
de Técnico Profesional en: Agropecuaria, Industria Alimentaria, Marketing,
etc. Esta realidad nos dice que el IESTP Casma esta ofertando programas
de estudios de servicio de espalda a la realidad del entorno, sin embargo,
amerita precisar que la meta de atencién para ambos programas de
estudios de servicio Enfermeria Técnica y Secretariado Ejecutivo se
cumplen todos los afios y aun quedan postulantes por ingresar. En
infraestructura tenemos una debilidad por falta de 131 m2 de cerco
perimétrico, si bien es cierto esta rodeado por paredes vecinas, pero la
inseguridad esta presente.

2.2. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

Cuando analizamos los factores clave de éxito de una Institucidn educativa,
debemos pensar que estas nos permitan evaluar nuestras fortalezas vy

debilidades. Consideramos que los factores de éxito de un Instituto son:

1 Infraestructura, Instalaciones y Material Didactico: La tecnologia cada
vez penetra mas en las aulas en los diferentes niveles del sistema
educativo y con mayor énfasis en educacion superior tecnolégico, pero
la “tecnologia no lo es todo, es un medio y no un fin”, es importante que
las aula estén limpias, que sea espaciosa, ventilada, un lugar seguro
para los estudiantes y que cuente con el material didactico necesario, el
conocimiento se encuentra ahora en un sinfin de materiales alternativos
como videos, simulacros virtuales, entre otros. Los jovenes aprenden
cuando hacen las cosas y cada vez se promueve mas el aprendizaje a
través de experiencias personales (enfoque por competencia). Los
laboratorios y talleres son herramientas que complementan el proceso
educativo en la formacion de profesionales técnicos.

1 Direccién con liderazgo: Todos coinciden en que la figura clave de una
institucion educativa es el director, este no puede avanzar si no tiene a
alguien al frente con vision clara, metas definidas y objetivos precisos.
Ademas, debe ser una persona comprometida con la formacion de sus
docentes, capaz de transmitir con claridad sus propésitos a profesores,

alumnos y padres de familia; persona abierta al dialogo y flexible ante lo

inesperado. Nunca debe olvidar ni permitir que los maestros pasen por
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alto que tratan con personas y que el interés principal del sistema

educativo es el estudiante.

Docentes Capacitados y motivados: Debemos entender que la
preparacion de un docente es un proceso continuo. Los maestros deben
saber transmitir el conocimiento de diferente manera y estar preparados
para recibir a estudiantes con capacidades distintas, el estudiante en
superior debe identificar para qué le servira lo aprendido en su vida y
alcanzar ese nivel es tarea del profesor. Un docente de calidad no es un
accidente, es parte de una agenda de pais que busca calidad educativa,
en ese camino si el estado como pais no tiene una agenda clara, es hora
que desde las bases los institutos tecnolégicos busquen esa

capacitacién continua en busca de la calidad académica.

1 Clima organizacional: Desempeia un papel fundamental en los procesos

motivacionales al interior de las instituciones Educativas, que permite
una comunicacién fluida y horizontal entre docentes, directivos,
jerarquicos y estudiantes. Un clima institucional agradable es donde los
estudiantes se atreven a participar sin miedo a qué dirdan sus
companeros, un lugar en el que las reglas y las metas estan claras;
donde se identifican las debilidades y se proveen las herramientas para

mejorarlas.

IFomento de la creatividad y el Pensamiento Critico: Un buen docente

desafia al alumno a diario y lo reta a pensar fuera de lo comun y a
buscar soluciones o alternativas. Al mismo tiempo, ayuda a sus
estudiantes a desarrollar competencias blandas, como la habilidad de
trabajar en equipo, adaptarse al cambio, las habilidades comunicativas y
de relacionamiento, la responsabilidad, el compromiso y las actitudes
proactivas a la hora de resolver problemas y generar ideas innovadoras
que ayuden a impulsar el crecimiento de la organizacién, estas

competencias ayudan al estudiante a ejercitar su pensamiento critico.

1 Evaluacién y retroalimentacién: Partimos de la premisa: “Lo que no se

mide no se puede mejorar”’. La unica forma de determinar cuanto sabe

un alumno es a través de las evaluaciones, pero esto no necesariamente
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significa examenes programado. Un profesor puede evaluar el
desempeino de sus estudiantes a través de su participacion en clase,
trabajo en equipo, presentaciones ante sus compafieros, tareas y
trabajos de autorreflexiéon, entre otros. Los resultados de las

evaluaciones miden tanto al estudiante como al docente.
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2.3. Analisis del contexto interno y externo de la institucion mediante la metodologia FODA

CBC FORTALEZA DEBILIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD

y ° La planificacién para la ° Algunos puestos de ° Escaso compromiso ° Programas
C:C I: Gestion articulacion entre los diferentes gestion  institucional son de las autoridades locales y de  capacitacion
educativa

actores  involucrados en la
educacion superior (Instituciones y
empresas) instaladas en la
provincia esta segun lo establecido
en los objetivos estratégicos de la
institucion.

Trabajo cooperativo,
participativo y colaborativo para la
toma de decisiones en la
busqueda de la mejora continua y
la excelencia educativa.

Clima organizacional vy
relaciones interpersonales
agradable para el logro de

objetivos estratégicos en beneficio
de la institucion.

Documentos de gestion
para el desarrollo de las
actividades académicas

actualizados y vigentes segun la
normativa vigente.

por funciones produciendo
una sobrecarga en el
profesional que asume
dichas funciones para el
cumplimiento de metas y
objetivos estratégicos.

° Algunos docentes,
por la naturaleza de su
vinculo laboral, disponen
de tiempo limitado para

organizar  trabajos vy
actividades en beneficio de
la institucion.

regionales en el apoyo a los
planes de mejora vy
crecimiento institucional del
Instituto.

Falta de asignacion
de re- cursos economicos
por parte de la DRE para el
personal de apoyo y de
servicios de la Institucion.

No existe
presupuesto destinado por
parte del MINEDU para el
pago del

personal de control
de la puerta y vigilancia
institucional.

para el personal de
la institucion
ofrecido  por el
MINEDU para el
desarrollo de
habilidades y
capacidades
personales y
profesionales.
Instituciones
publicas y privadas
ofrecen iniciativas
para la firma de
convenios de
cooperacion
interinstitucional.
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CBC IlI: Gestion
académicay
programa de
estudio

° Personal del area de calidad

calificado 'y cualificado para
orientar los esfuerzos de la
institucién en la mejora continua y
procesos de calidad institucional.

° Se desarrollan talleres para

actualizar los planes de estudios
docente de acuerdo a los
lineamientos académicos
generales (LAG) del MINEDU.

° Conformacion del comité de

area de calidad

° Plana docente con perfil

° Manejo

técnico  profesional idéneo  al
programa de estudios

y dominio de
plataformas educativas libres para
el adecuado desarrollo de las
actividades académicas por parte

del personal docente.

° Docentes con espiritu de

superacion y compromiso con la
institucion.

La institucion cuenta con
convenios interinstitucionales
donde los estudiantes pueden

desarrollar ~ sus  habilidades
técnicas profesionales.

Se cuenta con un sistema

° El puesto de jefe del
area de calidad es por
puesto  funciones, las
actividades y planes que
se puedan desarrollar para
lograr el sello de calidad
institucional en los plazos

establecidos.

° Documentos de
gestion del area de calidad en
implementacion.

° Actualizacién e

implementacion de los
protocolos para el uso de
los laboratorios de Ila
institucion segun el perfil
profesional.

Contratacion del
personal docente nuevo en
inicio de periodos lectivos

Existencia de un
reducido nimero  de
docentes que no estan
aplicando el uso de las
plataformas virtuales para la
complementacion del
desarrollo académico.

° Implementacién
de plataformas
educativas e
institucionales por
parte del MINEDU para
la  buena  marcha
institucional y mejora
continua.

° Implementacién
de capacitaciones al
docente sobre
inteligencia artificial de
acuerdo a las
necesidades de la
educacion moderna.

° Nuevas
tecnologias son
accesibles para el

adecuado desarrollo de
los planes de estudios.
° Plataformas
virtuales libres que
permite mejorar las
actividades
académicas en tiempo
real 'y de forma
asincrona  mejorando
las  capacidades 'y
habilidades de los
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de seguimiento de egresados de la
institucion proporcionado por el Ml-
NEDU.

° Actualizacion de la péagina
web institucional imple- mentado y
funcional.

° Planes de estudios
actualizados y alineados a los
Lineamientos Académicos
Generales (LAG) permitiendo una
practica académica coherente y de
acuerdo al perfil de egreso

estudiantes.

CBCIV:
infraestructura
fisica,
equipamiento y
ambiente

Se cuenta con mobiliario
suficiente, aulas equipadas con equipo
multimedia.

Disponibilidad de un area de
terreno para implementar proyectos
productivos

Laboratorios de cdmputo e
informéatica con insuficiente nimero de
equipos de computo para el servicio

Materiales e insumos para el
aseo y limpieza de los ambientes del
instituto suficientes a las necesidades
de la poblacion estudiantil.

Amplios espacios y terreno para
el desarrollo de proyectos productivos y
construccion de aula.

Equipos de alta
fragilidad que requiere un
cuidado extremo por parte
de los estudiantes para no
reducir la vida util ni la
funcionalidad de acuerdo a
la proyeccion establecida
por parte del fabricante.

Limitados  usuarios
para el acceso y uso de la
biblioteca del E-libro.

Intermitencia del
mantenimiento periodico del
portal web 'y equipos

informaticos, limitando que
afecta la vida util de los

Infraestructura de
telecomunicaciones insuficiente
para el desarrollo de servicios
virtuales a la comunidad
educativa.

El avance tecnol6gico
origina  que los  equipos
existentes queden

desactualizados rapidamente.

Recursos destinados por
el MINEDU limitados por la
dimensién de la infraestructura y
el espacio que ocupa el area
construida

Nuevos enfoques
para la ensefianza en

educacion superior
vinculados a lo
establecido en los

Lineamientos
Académicos Generales

(LAG) por parte del
Ministerio de Educacion
(MINEDU)

Partida

presupuestaria asignado
por el Programa de
mantenimiento para
locales escolares del
MINEDU que favorece la
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equipos y la presentacion de
la pagina web.

° Materiales altamente
sensibles al cambio
climatico como los techos y
la pintura de las paredes de
la infraestructura.

conservacion del local

institucional.

CBCV:
disponibilidad del
personal directivo,
jerarquicoy
docente

° Deficientes

ambientes y  areas
suficientes en la institucién
para el desarrollo de las
EFSRT a favor de los
estudiantes de los pro-
gramas de estudios que
oferta la institucion.

CBC VI: Prevision
economica.

° Disponibilidad de un cargo
de confianza para el manejo de
fondos institucional que permite la
disponibilidad de recursos
financieros de acuerdo a las
necesidades de la institucion.

° Disponibilidad limitada
del presupuesto para el
desarrollo de las EFSRT que
beneficien a los estudiantes

° Falta sistema
tecnologico de control de
almacén para la
optimizacion y control de
los insumos, el cual se
viene realizando
manualmente

° Cuenta con el area
de  Administracion  por
funcion.

La mayoria de los
ingresos economicos proviene
por concepto de matriculas e
inscripciones,  siendo  esto
fluctuante en razén a la
convocatoria en los procesos
de admision del instituto.

Aumento de los precios
en los productos de limpieza
destinados a la institucion que
reducen la capacidad
adquisitiva institucional y afecta
el servicio ofrecido a los
estudiantes.

° Nuevas partidas
presupuestales para la
institucion  como el
pago de servicios
basicos ofrecidos por el
MINEDU.
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CBC Vi
existencia de
servicios
complementarios
educacionales

Espacios designados para los servicios
basicos complementarios y con el
personal responsable.

Personal insuficiente para
limpieza de la institucién en
turno diurno y nocturno

PAGE '“* MERGEFORMAT 2




2.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Expuesto los siguientes problemas, proponemos los siguientes
objetivos estratégicos a cumplirse para el afio 2030

Objetivo Estratégico 01: Gestionar el proceso de la Direccion
gue garantice el logro de la vision y mision del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Piblico de Casma.

Objetivo Estratégico 02: Garantizar la formacion académica
de calidad con enfoque en la mejora continua y coherente con la vision

Objetivos Estratégicos 04: Mejorar el seguimiento del
egresado e insercion laboral orientado a la mejora continua de los
estudiantes y los egresados del Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Publico de Casma.

Objetivos Estratégicos

03: Mejorar _ la Infraeshqcpara,

2.5. MATRIZ DE ARTICULACION DE LA VISION, MISION, VALORES, PRINCIPIOS Y
OBJETIVOS DEL PEI DEL IESTP CASMA

VISION MISION PRINCIPIOS VALORES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Lider al 2031 con Somos una ' Puntualidad, OE1: Gestionar el
programas de institucion superior respeto. proceso de la
estudios licenciados, | tecnoldgica en la Pl s
brindando formacién | provincia de Igargr)the Al o
. . . a vision y mision del
profesional integral. Casma, qu<_a’br|nda et dle Bt
una formacion Superior Tecnoldgico
integral a través de Publico de Casma
un enfoque por Solidaridad. OE2: Garantizar la
Competencias’ formacion académica
impartiendo sélidos de calidad con
conocimientos enfoque en la mejora
. continua y coherente
C|ent|f|’co_s, con la visién del
tecnoldgicos, Instituto de Educacion
humanisticos, con Superior Tecnoldgico
valores éticos y Publico de Casma.
medioambientales | Equidad Responsabilidad, | OE3: Mejorar la
sustentable y justicia. Infraestructura,
equipamiento,
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logistica y
abastecimiento para
brindar un servicio de
calidad en el
desarrollo de los
aprendizajes de la
oferta formativa.

sostenible,
concentrando
esfuerzos y
recursos para el
logro de
capacidades

coherentes con las
exigencias del
mercado laboral de
calidad, que
contribuya al
desarrollo regional
y nacional,
fomentando la
mejora continua,
con valores y
conservacion del
medio ambiente
sustentable y
sostenible.

Transparencia
Merito

Honestidad, OE4: Mejorar el
seguimiento del
egresado e insercion
laboral orientado a la
mejora continua de los
estudiantes y los
egresados del Instituto
de Educacion
Superior Tecnologico
Publico de Casma.

2.6. ACCIONES ESTRATEGICAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS (Objetivos Especificos)

OE1: Gestionar el proceso de
la Direccion que garantice el
logro de la visién y mision del
Instituto  de  Educacién
Superior Tecnoldgico Publico
de Casma.

Articular y actualizar periédicamente los documentos de gestién (PEIPAT, RI, MPP y MPA)
segun el marco normativo vigente para el logro de la vision y misién de la institucion.

Planificar y ejecutar los procesos administrativos y académicos (MPA y Registra) en el marco
de la mejora continua en el Instituto de Educacién Superior Publico de Casma.

Garantizar la difusion de los documentos de gestion, los procesos académicos, bolsa laboral,
entre otros, a través de diversos medios como el portal institucional.

Mejorar la gestion de las personas para la mejora continua del desempefio en el Instituto de
Educacion Superior Publico de Casma.

Monitorear los procesos académicos mediante el acompafiamiento a los docentes
(observacion, asesoramiento y retroalimentacion) oportuno y sistematico.

OE2: Garantizar la formacion
académica de calidad con
enfoque en la mejora continua
y coherente con la visién del
Instituto  de  Educacion
Superior Tecnoldgico Publico
de Casma.

Actualizar los programas de estudios a los Lineamientos Académicos Generales y marco
normativo vigente para fortalecer el desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso de la
oferta formativa.

Mejorar la planificacion curricular acorde al contexto en los programas de estudio ofertados.

Mejorar el servicio educativo a través del uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion.
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Mantener e incrementar los convenios con entidades publicas y/o privadas para el desarrollo
de las EFSRT de la oferta formativa.

Asegurar los espacios adecuados para el desarrollo de las EFSRT y de esta manera
consolidar las competencias del perfil de egreso.

Gestionar la mejora de las competencias docentes mediante las capacitaciones y el
acompafamiento permanente.

Brindar el soporte socioemocional durante el proceso formativo de los estudiantes a través del
Servicio de Bienestar y empleabilidad (tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, emprendimientos
y otros)

OE3: Mejorar la
Infraestructura, equipamiento,
logistica 'y abastecimiento
para brindar un servicio de
calidad en el desarrollo de los
aprendizajes de la oferta
formativa

Brindar de forma oportuna una logistica y abastecimiento pertinente que permita administrar y
proporciona los recursos materiales, bienes y servicios en condiciones de seguridad, calidad y
costo adecuado para el IES

Mantener peridédicamente la infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas para el
funcionamiento del servicio educativo a los estudiantes.

Mejorar la administracion de manera eficiente y oportuna de los recursos econémicos y
financieros para asegurar la calidad del servicio educativo de la oferta formativa.

OE4: Mejorar el seguimiento
del egresado e insercion
laboral orientado a la mejora
continua de los estudiantes y
los egresados del Instituto de

Educacion Superior
Tecnolégico  Publico  de
Casma.

Fortalecer el seguimiento a egresados que aporta insumos para la actualizacién del Perfil de
egreso a través de un registro permanente de la informacién sobre su insercién, trayectoria
laboral, conformacion de una comunidad de aprendizaje y redes de egresados.

Asegurar el acceso y disponibilidad del sistema académico (CONECTA y TITULA) para los
estudiantes y egresados.

Entablar alianzas estratégicas con diversas entidades local, regional y nacional para la
insercion laboral y la bolsa de trabajo de estudiantes y egresados.

Gestionar el plan de intermediacion e insercion laboral a fin de asegurar la empleabilidad de
estudiantes y egresados.

2.7. METAS MULTIANUALES

Como resultado de un analisis minucioso, reflexivo y en consenso con todos los colaboradores de
la institucion, estudiantes, docentes, administrativos y directivos se ha planteado las metas
multianuales, se han considerado dos criterios:
e Capacidad instalada de recursos humanos, econdmicos, y de materiales/equipos que
cuenta la institucion.
e La disponibilidad de tiempo, principalmente de los colaboradores que seran responsables
de llevar a cabo la implementacion, monitoreo y evaluacion de las acciones estratégicas y
sus indicadores de cumplimiento.
Las metas multianuales son flexibles y pueden ser modificadas en funcion a los resultados
que se obtendran en los afos de alcance. A continuacién, se muestran las metas multianuales
por cada objetivo estratégico:
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Objetivo Estratégico N°01: Gestionar el proceso de la Direccion que garantice el logro de la visién y mision del Instituto de

Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Casma.

Indicador

2025

2026

2027

2028

2029

2030

1.1. Numero de documentos de gestion institucional
implementados,  articulados y  actualizados
anualmente.

6

3

3

6

3

3

1.2. Porcentaje de avance en los procesos
administrativos de la Institucién y de los documentos
de gestion.

50%

55%

60%

65%

70%

75%

1.3. Numero de eventos realizados para la difusion
de los documentos de gestion, procesos académicos,
bienestar y empleabilidad publicados en el portal web
institucional.

1.4. Numero de capacitaciones realizadas para la
mejora del desempefio de los docentes, personal
administrativo y de servicios del Instituto de
Educacion Superior Publico de Casma.

1.5. Porcentaje de docentes monitoreados vy
asesorados para la mejora del desempefio
profesional docente en beneficio de los estudiantes
de la institucion.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Objetivo Estratégico N°02: Garantizar la formacién académica de calidad con enfoque en la mejora continua y coherente
con la vision del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Casma.

Indicador

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2.1. Porcentaje de unidades did&cticas actualizados
en su contenido segun las necesidades del sector
productivo, de la localidad y el medio regional.

15%

20%

25%

55%

75%

80%

2.2. Numero de eventos realizados para la mejora
de la planificacion curricular de los programas de
estudios que oferta la Institucion.

2.3. Porcentaje de capacitacion y entrenamiento

en el uso de plataformas virtuales para la mejora
del servicio educativo a los estudiantes del Instituto
de Educacién Superior Publico de Casma.

60%

70%

75%

80%

82%

90%

24. Numero de convenios de cooperacion
interinstitucional celebrados entre el Instituto de
Educacion Superior Publico de Casma y las
entidades e instituciones de la Provincia para el
desarrollo de las EFSRT.

25. Numero de proyectos  productivos

2

3

3
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desarrollados para el cumplimiento de las EFSRT
dentro de la institucién.

2.6. Numero de eventos desarrollados para la 2 2 3 3 4 4
mejora de las competencias profesionales de

los docentes.

2.7. Nimero de intervenciones desarrolladas para 45 50 52 55 58 65

brindar servicios complementarios a los estudiantes
de la Institucion.

Objetivo Estratégico N°03: Mejorar la Infraestructura, equipamiento, logistica y abastecimiento para brindar un servicio de

calidad en el desarrollo de los aprendizajes de la oferta formativa

Indicador 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
3.1. Porcentaje de necesidades cubiertas en 45% 50% 55% 60% 65% 75%
beneficio de la poblacién estudiantil del Instituto
de Educacion Superior Publico de Casma.
3.2. Numero de actividades realizadas para el 2 3 3 3 4 4
mantenimiento de la infraestructura de |la
Institucion.
3.3. Porcentaje de recursos economicos | 20% 25% 28% 31% 35% 38%

captados mediante Recursos Directamente
Recaudados para asegurar la calidad
educativa.

Objetivo Estratégico N°04:Mejorar el seguimiento del egresado e insercién laboral orientado a la mejora continua de los
estudiantes y los egresados del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de Casma.

Indicador

2025

2026

2027

2028

2029

2030

4.1. Porcentaje de egresados registrados en el
sistema de seguimiento del egresado,
validados y disponibles para la realizacion de
programas de formacion continua en la
Institucion.

45%

50%

55%

60%

65%

70%

4.2. Porcentaje de egresados capacitados en
el uso de los sistemas Titula y Conecta del
Ministerio de Educacion.

44%

47%

50%

52%

58%

65%

4.3. Numero de convenios de cooperacion
interinstitucional celebrados para la insercién
laboral y la oferta de bolsa de trabajo para los
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egresados de la Institucion.

4.4. Porcentaje de visitas realizadas a las | 50% 52% | 58% 60% 62% 65%
instituciones donde laboran los egresados para
garantizar la empleabilidad y emprendimiento
de los egresados del Instituto de Educacion
Superior Publico de Casma

2.3.1.1. Cohe

institucion). En la
dimension institucional, es importante promover y valorar el
desarrollo de habilidades y capacidades individuales y de grupo,
con el fin de que la institucion educativa se desarrolle y
desenvuelva de manera autébnoma, competente vy flexible,
permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones ante las
exigencias y cambios del contexto social. Para esto, es necesario
tener en claro las politicas institucionales que se desprenden de los
principios y la vision que guia a la institucion y que se traduciran en
formas de hacer en la conduccién de la gestion. Por ejemplo, los
niveles de participacion en la toma de decisiones, en nuestro caso
el consejo asesor, quiénes los conforman y qué responsabilidades
asumen, etc.

0

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA O DE FORMACION
INTEGRAL
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Esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer
diario de toda institucion educativa y los miembros que la
conforman. La concepcion incluye el enfoque del proceso
ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las
programaciones sistematizadas en el proyecto curricular
institucional (PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la
evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales vy
recursos didacticos. Comprende también la labor de los docentes,
las practicas pedagodgicas, el uso de dominio de planes y
programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias
didacticas, los estilos de ensenanza, las relaciones con los
estudiantes, la formacion y actualizacién docente para fortalecer
sus competencias, entre otras. Innovar los disefios curriculares,
Impulsar la innovaciéon de nuevas tecnologias a aplicarse en el
proceso pedagogico y administrativo, Crear valor construyendo y
gestionando especialmente las habilidades comunicativas,
habilidades relacionantes, habilidades de emprendimiento, etc.

DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA O DE SOPORTE
INSTITUCIONAL

En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de
conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de
la informacion relacionada a todos los miembros de la institucion
educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y la
supervision de las funciones, con el Unico propésito de favorecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta dimensién busca en todo
momento conciliar los intereses individuales con los institucionales,
de tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a
acciones concretas para lograr los objetivos institucionales. Algunas
acciones concretas seran la administracion del personal, desde el
punto de vista laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su
desempefio; el mantenimiento y conservacion de los bienes
muebles e inmuebles; organizacién de la informacion y aspectos
documentarios de la institucion; elaboracién de presupuestos y todo
el manejo contable-financiero.

DIMENSION GESTION COMUNITARIA O DE RESULTADOS

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucion se
relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y
comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas.
Asimismo, cdmo se integra y participa de la cultura comunitaria.
También alude a las relaciones de la institucion educativa con el
entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de
familia, sector productivo del entorno y organizaciones de la
comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles,

PAGE '“* MERGEFORMAT 2




eclesiales, etc. La participacion de los mismos, debe responder a un
objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas para el
mejoramiento de la calidad educativa. Trabajar la imagen
institucional, proyeccion social y seguimiento de egresados y su
posicionamiento en el mercado laboral, asi como optimizar el
proceso de titulacién dentro del marco legal existente.
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GESTION
ESTRATEGICA O
INSTITUCIONAL

GESTION DE
FORMACION
INTEGRAL O
PEDAGOGICA

GESTION
ADMINISTRATIVA O
DE SOPORTE
INSTITUCIONAL
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PROBLEMAS PRIORIZADOS

Problema 01.

Limitado liderazgo y compromiso del
personal docente y administrativo en
procesos de (gestion académica,
administrativa institucional, académico
y condiciones basicas de calidad con
fines de licenciamiento y acreditacion
que dificulta el avance de la calidad
educativa.

Problema 02.

Limitada articulacion entre el proceso
de ensefianza aprendizaje y la
investigacion aplicada, desarrollo
tecnolégico e innovaciébn y la
responsabilidad social, que dificulta
optimizar los procesos de condiciones
basicas de calidad con fines de
licenciamiento y acreditacion que
permita optimizar la gestién académica

Problema 03.

Déficit en infraestructura de centros de
produccién, oficinas administrativas,
Cerco perimétrico, sala de computo,
biblioteca y su limitada implementacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estratégico 01.

Mejorar la gestidn institucional a través del
liderazgo para una gestién democratica,
equitativa y participativa a través de
politicas institucionales con acciones de
sensibilizacion y  actualizacion  que
fomenten el desarrollo institucional.

Objetivo Estratégico 02.

Promover la mejora de la calidad educativa
a través del proceso de condiciones basicas
de calidad con fines de acreditacion de los
programas de estudios que ofertamos.

Objetivos Estratégicos 03.

Gestionar la Implementacion de
infraestructura, equipos, materiales, aulas,
biblioteca, laboratorios y tecnologia como

soporte  del proceso pedagdgico Yy
administrativo.
Objetivos Estratégicos 04.

Desarrollar e Implementar el servicio de
bienestar y empleabilidad, organizando e
implementando el seguimiento de
egresados que garantice la insercion al
sector productivo y de servicios; y promover
la imagen  institucional  ejecutando
programas de proyeccion a la comunidad.

PAGE “* MERGEFORMAT 55

METAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica 01

Docentes y administrativos lideres
democraticos, participativos y
comprometidos con la gestion y el
proceso institucional, académico y de
autoevaluacion con fines de
licenciamiento y acreditacion.

Meta Estratégica 02 Liderazgo
transformacional, democratico y
participativo, que promueva la calidad
educativa a través del licenciamiento y

acreditacion de los programas de
estudios.

Meta Estratégica 03.

Infraestructura adecuada y mejorada,
implementacién de las mismas con
soporte  tecnolégico para la tarea

pedagdgica y administrativa.

Meta Estratégica 04.

Institucion con programas de bienestar
institucional con intervencién del personal
docente, estudiantes y los egresados,
realizando acciones de proyeccion social.
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Problema 04.
GESTION Limitada acciones orientadas al
COMUNITARIA bienestar institucional y empleabilidad
O DE en la institucion. Limitada imagen

RESULTADOS institucional y escaso seguimiento de
egresados y déficit en la proyeccion a la
comunidad.
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2.3.1.2.
Problema 01.
Limitado liderazgo y compromiso del personal docente y administrativo en procesos de gestion académica, administrativa institucional, académico
para las condiciones de calidad con fines de licenciamiento y acreditacion que dificulta el avance de la calidad educativa.
Estratégico 01.
Mejorar la gestion institucional a través del liderazgo para una gestion democratica, equitativa y participativa a través de politicas institucionales
con acciones de sensibilizacién y actualizacion que fomente el desarrollo institucional.

Temporalizacién de periodos de trabajo

Meta Provectos Obietivos Actividad Responsable
Estratégica y J 2021 2022 2023 2024 2025

Meta Sensibilizaci  Planificar, Elaborar Elaborar y Elaborar y Continuar con Continuar con Direccion General
Estratégica01 ony elaborar y y ejecutar ejecutar planes ejecutar planes la mejora mejora permanente Jefe de
Docentes socializacion ejecutar planes de trabajo parael de trabajo continua a fin a fin de mantener Unidad Académica
y sobre programas de trabajo desarrollo de para el desarrollo de mantener el el Coordinadores
administrativos los procesos de para el programas de programas licenciamiento y licenciamiento y la Académicos
lideres institucional  sensibilizacion  desarrollo de capacitacion de capacitacion la acreditacion.  acreditacién Docentes de
democraticos, es, y de para el para el ambos programas
participativos académicos capacitacion programas  fortalecimiento fortalecimiento
y y para el de los procesos los procesos
comprometido  administrativ  fortalecimiento  sensibilizaci institucionales, institucionales,
s con la 0s, asicomo de los on sobre académicos académicos
gestion y el el procesos los y administrativos. y administrativos.
proceso fortalecimien institucionales, procesos
institucional, to de los académicos institucional
académico y mismos. y es,
con administrativos académicos
condiciones y
de calidad administrati
basicas de VO
autoevaluacion
con fines
de
licenciamiento

y

acreditacion.



2026

Actualizacio
n,
elaboracion
y
aplicacion
del nuevo
CNOF en
funcion a los
mapas
de carreras.

Planificar,
Organizar
y ejecutar

talleres para

la

elaboracion de

los planes
de

estudios de los

programas
de
estudios
oferta el
instituto.
Actualizar
elaborar

que

y

los itinerarios

Actualizar
y
contextualiz
ar el
Proyecto
Curricular
Institucional
(PCI) y
el
nuevo
CNOF.

Actualizar y
diversificar
los
itinerarios

PAGE * MERGEFORMAT 53

Actualizar
el Proyecto
Curricular
Institucional
(PCIl).  Elaborar
planes de los

nuevos CNOF.

Elaborar
proyectos de
ejecuciéon y
aplicacion del
nuevo CNOF.

Revisar, actualizar Aplicacion de

y
diversificar

los itinerarios
formativos

los nuevos
itinerarios y

Continuar con
la mejora
continua a fin
de mantener el
licenciamiento y
la acreditacion.

Continuar con
la

mejora continua
afin de
mantener el

Continuar con la
mejora continua a fin
de mantener

el

licenciamiento y la
acreditacion.

Continuar con la
mejora
continua a
de mantener
el

fin

Direccion General
Jefe de
Unidad Académica
Unidad
Administrativa
Coordinadores
Académicos
Docentes de
ambos programas

Direccion General
Jefe de
Unidad Académica
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formativos formativos y vy sumillas de cada nuevas licenciamientoy licenciamiento y Unidad
y sumillas de sumillas de unidad didactica. unidades la acreditacion.  la acreditacion Administrativa
cada unidad cada unidad didacticas. Coordinadores
didactica, didactica. Académicos
considerando Docentes de
las Normas ambos programas
de
Competencia
Laboral,
segun
requerimientos
del sector
productivo
y de servicios.
Implementar el Elaborar Elaborar y Elaborar y Continuar con Continuar con la Direccién General
sistema planes ejecutar planes ejecutar planes la mejora mejora continua a fin  Jefe de
de formacion de de trabajo de de trabajo de continua a fin de mantener Unidad Académica
profesional trabajo para formacion capacitacion para de mantener el el Unidad
con el fin de evaluar continua para el el personal licenciamiento y licenciamiento y la Administrativa
mejorar la la calidad personal docente docente y la acreditacion.  acreditacion Coordinadores
“Mejoramien  calidad educativa. administrativo. Académicos
to de los educativa. y Docentes de
procesos administrativo. ambos programas
técnico Organizar y Elaborar y Elaborar y Elaborar y Continuar con Continuar con la Direccion General
- ejecutar ejecutar ejecutar planes ejecutar planes Ia mejora mejora continua a fin Jefe de
pedagogicos  eventos planes de de trabajo parala de trabajo para la continua a fin de mantener Unidad Académica
y académicos  trabajo organizacion de organizacion de de mantener el el Unidad
administrativ. para los para la licenciamiento y licenciamiento y la Administrativa
0s estudiantes organizaci6 eventos eventos la acreditacion.  acreditacion. Coordinadores
para el n de académicos académicos Académicos
fortalecimie eventos en beneficio de en beneficio de Docentes de
nto de su académico los estudiantes los estudiantes. ambos programas
formacion sen de cada uno de
profesional beneficio los programas de
y el de los estudios.
aseguramie estudiantes
nto de los de cada
perfiles uno de los
profesionales. programas
de

estudios.




“Cultura
organizacion
al para

el

desarrollo
humano y

la
gompetitivida

Planificar,
organizar
y ejecutar
programas

de desarrollo
personal y
laboral
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Elaborar
y ejecutar
planes

de trabajo
para el
desarrollo

de
programas
de

Implementar
planes de trabajo
para el desarrollo

de

programas
de desarrollo

personal y
laboral.

Implementar
planes de trabajo
para la ejecucién

de
programas
de desarrollo

personal y
laboral.

Continuar con
la mejora
continua a fin
de mantener el
licenciamiento y
la acreditacion.

Continuar con la
mejora continua a fin
de mantener

el

licenciamiento y la
acreditacion

Direccion General
Jefe de

Unidad Académica
Unidad
Administrativa

Coordinadores
Académicos
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para el sensibilizaci Docentes de
mejoramiento  6n y Promover Promover ambos programas
de la desarrollo la aplicacion de la aplicacién de
cultura personal. valores valores
organizacional. planteados a planteados a

Implementa nivel nivel institucional.

r planes institucional.

de Gestionar y

desarrollo Gestionar y ejecutar

de ejecutar pasantias para el

liderazgo. pasantias para el personal directivo

Promover personal y jerarquico.

la directivo y

aplicacion jerarquico.

de valores

planteados

a

nivel

institucional
Fortalecer Promover la Promover Promover Continuar con Continuar con la Direccién General
las cualidades  aplicacion la aplicaciéon de la aplicacion de la mejora mejora continua a Jefe de
personales de los los valores otros valores continua a fin fin de mantener Unidad Académica
y valores planteados en el planteados a de mantener el el Unidad
profesionales planteados  PEL. nivel institucional  licenciamiento y licenciamiento y la Administrativa
mediante en el PEI. la acreditacion.  acreditacion. Coordinadores
la Académicos
aplicacion Promover la Docentes de
de valores practica ambos programas
institucionales. de

principios

institucional

es que

desarrolle

competenci

as laborales

y

capacidade

s

personales,

segun

la demanda

laboral.



Promover en
los integrantes
de la
comunidad
educativa

las

practicas del
estilo de vida
saludable.
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Elaborar

y
desarrollar
planes

de trabajo
para la
sensibilizaci
o6n de

la

Elaborar y Elaborar y
desarrollar desarrollar planes
planes de trabajo de trabajo para la
para sensibilizacién de
la la comunidad
sensibilizacion de educativa sobre
la la limpieza
comunidad personal y el

educativa sobre
la limpieza

Continuar con
la mejora
continua a fin
de mantener el
licenciamiento y
la acreditacion.

Continuar con la
mejora continua a
fin de mantener

el

licenciamiento y la
acreditacion.

Direccion General
Jefe de

Unidad Académica
Unidad
Administrativa
Coordinadores
Académicos



“Nuevas

perspectivas
de desarrollo
institucional”

Planificar,
organizar

y evaluar
planes de
trabajo

de
seguimiento,
monitoreo

y
evaluacion
todos
estamentos.

comunidad
educativa
sobre

la

limpieza
personal y
el
mantenimie
nto y
conservacio
n de

la
infraestructur
a

y .
equipos
institucional
es.

Ejecutar
planes

de trabajo,
seguimiento
y
cumplimient
o de
acciones
administrati
vas 'y
pedagdgica
s a todos
los
estamentos
de la
institucion.
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personal y el
mantenimiento

y conservacion
de la
infraestructura

y equipos
institucionales.

Ejecutar planes
de trabajo de
monitoreo,
evaluacion

y .z
promocion

del personal
directivo,
Jerarquico,
Docente y
administrativo de
la institucion.

mantenimiento
y conservacion
de la
infraestructura
y equipos
institucionales.

Ejecutar planes
de trabajo,
seguimiento y
cumplimiento

de acciones
administrativas

y pedagodgicas a
todos los
estamentos de la
institucion.
Ejecutar planes
de trabajo de
monitoreo,
evaluacion

y .z
promocion

del personal
directivo,
jerarquico,
docente y
administrativo de

la
institucion

Continuar con
la mejora
continua a fin
de mantener el
licenciamiento y
la acreditacion.

Continuar con

la

mejora continua a fin

de mantener

el

licenciamiento y
acreditacion.

la

Docentes de
ambos programas

Direccion General
Jefe de

Unidad Académica
Unidad
Administrativa
Coordinadores
Académicos
Docentes de
ambos programas



Fortaleciend
oel
liderazgo
institucional.

Planificar,

organizar,

ejecutar y

evaluar planes

de trabajo
para
que

fortalezcan el

liderazgo del

personal
directivo

la Institucion.

y

jerarquico de

Ejecutar
planes

de trabajo
para el
desarrollo
de talleres

de
capacitacio
n que
fortalezcan
el liderazgo

del
personal
directivo,
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Ejecutar planes
de trabajo para el
desarrollo de
talleres de
capacitacion que
fortalezcan

el

liderazgo

del personal
directivo,
jerarquico y
docente de la
Institucién.

Ejecutar planes
de trabajo para el
desarrollo de
talleres de
capacitacion que
fortalezcan

el liderazgo del
personal
directivo,
jerarquico y
docente de |Ia
Institucion.

Continuar con
la mejora
continua a fin
de mantener el
licenciamiento y
la acreditacion.

Continuar

de mantener
el

licenciamiento y la

acreditacion.

con
mejora continua a fin

la

Direccion General
Jefe de

Unidad Académica
Unidad
Administrativa
Coordinadores
Académicos
Docentes de
ambos programas
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jerarquico y
docente de
la
Institucion.
Planificar, Ejecutar Actualiza nuestro Actualizar nuestro Continua con la Continuar con la Direccién General
r r mejora
organizar, planes de portal de portal de mejoracontinua continua a fin de Jefe de
a Unidad
ejecutar y evaluar trabajo para transparencia. transparencia. fin de mantener mantener el Académica
el el
planes de trabajo acceso a la licenciamientoy licenciamien y la Unidad Administrativ
la to a
para el acceso ala informacion acreditacion. acreditacion. Coordinadores
y
informacion y transparenci Académicos
a
transparencia institucional. Docent de ambos
es
institucional. Contar con programas
personal
responsable
del portal de
transparenci
a.
Contar con
nuestro
portal
de
transparenci
a.
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Meta
Estratégica

Meta
Estratégica 02

Liderazgo
transformacion
al,
democratico y

participativo,
que

promueva

la

calidad
educativa

a través de
licenciamiento

acreditacion
de

los programas
de

estudios.
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Problema 02.
Limitada articulacion entre el proceso de ensefianza aprendizaje y la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion y la responsabilidad

social, que dificulta optimizar los procesos de condiciones basicas de calidad con fines de licenciamiento y acreditacion que permita
optimizar la gestion académica

Objetivo Estratégico 02.

Promover la mejora de la calidad educativa a través del proceso de condiciones basicas de calidad con fines de licenciamiento y

acreditacion de los programas de estudios que ofertamos.
Activida

Proyectos Objetivos d Responsable
2021 2022 2023 2024 2025
Proceso de Planificar, Elaborar y Analizar y desarrollar Cumplir con el Continuar con Continuar con Direccién General
desarrollar el las
condiciones organizar y planes de trabajo proceso de proceso de las acciones acciones de la Jefe de Unidad
para condiciones Académica,
basicas ejecutar el la sensibilizacién a basicas de calidad condiciones de la mejora mejora continua. Jefes de Area
de calidad con proceso de la comunidad con fines de basicas de continua. Académica Comité de
fines condiciones educativa acreditacion. calidad Calidad
de basicas de sobre el proceso de Cumplir con el por
licenciamiento  calidad proceso entidades
y acreditacién. con fines licenciamiento de Evaluacion autorizadas.
de y acreditacion. Externa por
licenciamiento entidades
acreditacion. autorizadas.
Elaborar un plan Planificar, organizar Gestionar el Gestionar el Continuar con Continuar con Direccién General
y las
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de mejora para ejecutar plan de
mejora

atender las para atender las

carencias carencias y

y dificultades dificultades que

que se se hayan

hayan encontrado en el

encontrado

en el proceso de proceso de

condiciones condiciones basicas
de

basicas de calidad

calidad. Participar en
presupuesto

participativolocal y

regional.

financiamiento del  financiamiento
plan del

de mejora ante plande
gobierno local y mejora.

Regional. Implementar
las acciones
de

Implementar las mejora de

acciones de mejora acuerdo a los
de
acuerdo a los criterioscriterios

establecidos para el establecidos
para

proceso de el proceso de

condiciones

basicas de calidad condiciones

con

fines de basicas de

licenciamiento calidad

y acreditacion. con fines de
licenciamiento

y
acreditacion.
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las acciones acciones de la

de la mejora mejora continua.
continua.

Jefe de Unidad
Académica

Jefes de Area
Académica Comité de
Calidad



Programa
s
curricular
es.
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Planificar,
organizar
y
ejecutar
planes que
promuevan el
registro de
las actividades
académicas,
culturales,
deportivas,

de
investigacion
€ innovaciones
tecnoldgicas.

Elaborar planes
que promuevan la
difusion, uso y
manejo de los
registros de
las actividades
académicas,
culturales,
deportivas, de
investigacion

e innovaciones
tecnoldgicas,
publicadas en el
portal Web
institucional.

Mantener y mejorar
planes que
promuevan la
difusion, uso vy
manejo de los
registros de las
actividades
académicas,
culturales,
deportivas,

de

investigacion

e innovaciones
tecnoldgicas,
publicadas en el
portal Web
institucional.

PAGE “* MERGEFORMAT 64

Mantener y Continuar Continuar con
mejorar con las las acciones
planes que acciones de de la mejora
promuevanla |a mejora continua.
difusién, usoy continua.

manejo de los
registros de
las actividades
académicas,
culturales,
deportivas,

de
investigacion
e innovaciones
tecnoldgicas,
publicadas en
el portal

Web
institucional.

Direccion General

Jefe de Unidad
Académica Jefes de
Area Académica.

Comité de Calidad
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Meta
Estratégica
Meta

Estratégica 03

Infraestructur
a

adecuada

y mejorada,
implementacio
n

de las mismas

con
soporte
tecnoldgico
para

la tarea
pedagégica y

administrativa.

Proyectos
Ejecuciéon de,
infraestructura,
equipamiento,

laboratorios,
cerco
perimétrico,
biblioteca,
talleres

y tecnologia.

Plan de

desarrollo,
implementacion

y
conservacion

Objetivos
Planificar,

elaborar y

ejecutar obras
de
infraestructura
e
implementacio
n

de
equipamiento
tecnolégico de
biblioteca,
centro

de

produccion,
laboratorios,
talleres y cerco

perimétrico.

Planificar,
elaborar y

ejecutar

programas de Yy tecnologia para el

2021
Elaborar planes de

trabajo para
ejecutar
obras de
infraestructura.
Elaborar planes

de

trabajo para el

mejoramiento y

mantenimiento de
la

infraestructura y de
los

equipos.

Gestionar el

financiamiento de
los planes de
mejora.

Ejecutar un plan de

requerimiento para
la

adquisicion de
equipos

Actividad
2022
Planificar, organizar

y
ejecutar planes de

trabajo para las
instalaciones de
servicio basico para
los centros

de produccion.

Elaborar planes de

trabajo para la
ejecucién

del cerco
perimétrico.
Gestion
financiamiento
externo.

de

Planificar, organizar
y

ejecutar planes de
trabajo para la

implementacién de
la
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2023 2024 2025
Formular Continuar Continuar con las
planes con
de trabajo para las acciones  acciones de la
el de Plan
mejoramiento  la Plan de de mejora
de continua.
talleres Yy mejora
laboratorios. continua.

Gestionar

el

financiamiento

de

los planes de

mejora.

Mejoramiento  Continuar Continuar con las
de con

la las acciones  acciones de la
plataforma de Plan
virtual la Plan de de mejora
educativa y continua.

el portal mejora

Responsable
Direccion General

Jefe de

Unidad
Administrativa

Jefes de Area
Académica

Direccion General

Jefe de
Unidad

Administrativa

Jefes de Area
Académica
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Objetivos Estratégicos 04

Desarrollar e Implementar el servicio de bienestar y empleabilidad, organizando e implementando el seguimiento de egresados que garantice la insercién al sector
productivo y de servicios; y promover la imagen institucional ejecutando programas de proyeccion a la comunidad.

Meta Proyectos ObjetiVOS 2021 2022 Actl;gjzaéj 2024 2025 Responsable
Estratégica
Meta Programa de Planificar, Elaborar y Desarrollar y Desarrollar y Continuar con la Continuar con Jefe de
Estratégica organizar ejecutar la Unidad
04. intervencién vy planes de fortalecer planes  fortalecer planes mejora continua a mejora Académica
de ejecutar trabajo de de fin continua
Institucion con bienestar del programas de paraeldesarrollo trabajo para el trabajo para el de mantener el afinde Coordinadores
de mantener
programas estudiante. bienestar del programas de desarrollo de desarrollo de licenciamientoyla el Académicos
de bienestar estudiante para bienestar del programas de programa s de acreditacion. licenciamiento Coordinador
y la de
acreditacion
institucional vy mejorar su estudiante y Bienestar del Bienestar del Consejeria
empleabilidad desarrollo desarrollo estudiante. estudiante. Docentes
con personal. personal. Area de bienestar
intervencion
del
personal del estudiante
docente,
estudiantes y
los
egresados,
realizando
acciones de
proyeccion
social.
Planificar, Elaborar planes  Establecer Establecer Continuar con la Jefe de
organizar de convenios convenios Unidad
y trabajo para el interinstitucionales interinstitucionales mejora continua a Académica
ejecutar fin
programas de desarrollo de para garantizar la para garantizarla de mantener el Coordinadores
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salud
preventiva para
los

estudiantes.

Planificar,
organizar

y

ejecutar
programas de

consejeria 'y
apoyo
psicolégico,
acompafnamiento
y

seguimiento

del estudiante.

programas de
salud
preventiva.

Elaborar y
ejecutar

planes de
trabajo

para el desarrollo
de

programas de

consejeria 'y
apoyo
psicoldgico,
acompanamiento
y

seguimiento del
estudiante.

buena salud de los

estudiantes.

Desarrollar y

fortalecer planes
de
trabajo para el

desarrollo de

programas
de consejeria y
apoyo
psicoldgico,
acompafamiento
y

seguimiento  del
estudiante.
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buena salud de los

estudiantes.

Desarrollar y

fortalecer planes
de
trabajo para el

desarrollo de

programas
de consejeria y
apoyo
psicoldgico,
acompafamiento

y

seguimiento  del

estudiante.

licenciamiento y
la
acreditacion.

Continuar con la

mejora continua a
fin

de mantener el
licenciamiento y

la
acreditacion.

Académicos

Coordinador

de Consejeria
Docentes

Area de bienestar
del estudiante
Jefe de

Unidad
Académica

Coordinadores
Académicos

Coordinador
de Consejeria

Docentes

Area de
bienestar
del estudiante



Programas

de insercion

laboral

y

promocion de

los
egresados.

Reconocimien

to
publico

impacto
institucional

ante
comunidad.

e

la
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Planificar,
organizar,
ejecutar y
evaluar
programas

de capacitaciéon
en la formacion
para el trabajo,
que

favorezcan

la incorporacién
de los
egresados

al mercado
laboral.

Planificar,
organizar
y ejecutar
proyectos
de difusion y

promocién

tendientes

al incremento

de la

presencia del
Instituto en la

Ejecutar
de trabajo
de
capacitacion en
la formacién
para el trabajo a
nivel de los
programas

de estudios.
Contar con un
directorio

de egresados en
los programas
de estudios.

planes

Elaborar
proyectos

para la difusion
de

las

actividades
institucionales.

Realizar
campanas de
orientacion
vocacional.
Continuar y
mejorar

Ejecutar
de trabajo
de
capacitacién en la
formacién para el
trabajo a nivel de
todos los
Programas de
estudios.
Actualizar

el

directorio

de egresados.
Programar y
Organizar la bolsa
de trabajo en
coordinacion con
el

sector productivo.

planes

Realizar
campanas
de
orientacion
vocacional.

Continuar y
mejorar

la ceremonia
de egresados.
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Ejecutar
de trabajo
de
capacitacioén en la
formacién para el
trabajo.
Actualizar el
directorio

de egresados.
Programar

y organizar la
bolsa de trabajo
en

coordinaciéon con
el sector
productivo.

planes

Actualizar y
gestionar
convenios
interinstitucionale
S.

Realizar
campanas

de

orientacion
vocacional.

Continuar y
mejorar

la ceremonia
de egresados.

Continuar con la
mejora continua a
fin de mantener
el licenciamiento
y la acreditacién.

Continuar con la
mejora continua a fin
de mantener el
licenciamiento y la

acreditacion.

Jefe de
Unidad
Académica
Coordinadores
Académicos
Coordinador
de Consejeria
Docentes
Area de
bienestar del
estudiante

Jefe de
Unidad
Académica

Coordinadores
Académicos

Coordinador
de Consejeria

Docentes
Area de
bienestar



PAGE * MERGEFORMAT 61

comunidad.

Sensibilizar a los

directivos,
docentes,
estudiantes y

administrativos
con

los componentes
de la

identidad
institucional.

Planificar,
organizar y
ejecutar planes
de trabajo para
la
implementacién
de la plataforma
virtual educativa

y administracién
optima de la
pagina
electrénica

de la
institucion.

la ceremonia de

egresados.
Difundir la mision
Yy

vision
institucional,

los

objetivos

estratégicos, los

valores y el perfil
de egresados
por

programas

de estudios.

Elaborar planes
de trabajo
para la
actualizar

la
plataforma
virtual educativa,
para el
fortalecimiento

y
mantenimiento
permanente de
la pagina web

del
Instituto.

Difundir la mision y

vision institucional,

los
objetivos
estratégicos,

los valores y el

perfil

de egresados por

los programas
de
estudios.

Mantener y
actualizar la

plataforma virtual.
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Difundir la misién y Continuar con la

vision institucional,

los

objetivos
estratégicos,
los valores y el
perfil

de egresados por

los programas
de
estudios.

Mantener y
actualizar la

plataforma virtual.

mejora continua a fin
de mantener el
licenciamiento y la

acreditacion.

Continuar con la
mejora continua a
fin de mantener
el licenciamiento
y la acreditacion.

del estudiante

Jefe de
Unidad
Académica

Coordinadores
Académicos

Coordinador
de Consejeria

Docentes
Area de
bienestar

del estudiante

Jefe de
Unidad
Académica
Coordinadores
Académicos
Coordinador
de Consejeria
Docentes
Area de
bienestar del
estudiante
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Planificar,
organizar y
ejecutar la

creaciéon de un
banco

de

informacion de
los productos
cientificos,
tecnologicos

y culturales para
su difusion

en los
medios

de
comunicacion.
Planificar,
organizar y
ejecutar planes
de trabajo para
la promocién de
los programas
de estudios.

Elaborar planes
de trabajo
para la
difusion de
los productos
cientificos,
tecnoldgicos
y culturales de
cada programa
de
estudios.
Contar con
una revista
institucional.

Elaborar planes
de trabajo para
la ejecucion de
visitas a los
estudiantes de
Educacién
Basica Regular
para la difusion
del Sistema
Modular de los
programas

de

estudios.

Perfeccionar la
revista
institucional.

Campanas
de orientacion
vocacional.
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Perfeccionar la
revista
institucional.

Campanas
de orientacion
vocacional.

Continuar con la
mejora continua a
fin de mantener
el licenciamiento
y la acreditacion.

Continuar con la
mejora continua a
fin de mantener
el licenciamiento
y la acreditacion.

Jefe de
Unidad
Académica
Coordinadores
Académicos
Coordinador
de Consejeria
Docentes
Area de
bienestar del
estudiante

Jefe de
Unidad
Académica
Coordinadores
Académicos
Coordinador
de Consejeria
Docentes
Area de
bienestar del
estudiante
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Proyectos y Objetivos Estratégicos a desarrollar de acuerdo a las dimensiones estratégicas de calidad

El instituto como una forma de fortalecer su cultura organizacional dentro de los parametros de la prestacién de servicios de una

educacioén de calidad al 2026 se proyecta a desarrollar los siguientes proyectos:

OBJETIVOS
DIMENSIO  egTRATEGIC
(03]
Mejorar la gestion
institucional a
GESTIO traves del
liderazgo para
una gestion
democratica,
equitativa
y
participativa a
través de
politicas
institucionales
con
acciones de

sensibilizacion vy
actualizacion que
fomente el
desarrollo
institucional.

METAS
ESTRATEGIC ~ PROYECTOS
AS
Docentes Sensibilizacion
y socializacién
administrativos  sobre los
lideres procesos
democraticos, institucionales,
participativos académicos
y y administrativos,
comprometidos asi como
con la gestiony el
el proceso fortalecimiento de
institucional, los

mismos.

académico y de las

“Mejoramiento de los condiciones
procesos técnico —

basicas de calidad
pedagogicos y con
fines de
licenciamiento y
acreditacion.

administrativos.

OBJETIVOS

Planificar, elaborar vy
ejecutar programas de
sensibilizacion y
capacitacion  para

el fortalecimiento de los
procesos institucionales,
académicos y
administrativos.

Planificar, Organizar vy
ejecutar talleres para la
elaboracién de los nuevos
planes de estudios de los
programas de estudios
que oferta el instituto.
Implementar el sistema
de formacion profesional
con el fin de mejorar la
calidad educativa en
funcion a las normas
establecidas.

PAGE “* MERGEFORMAT 64

ACTIVIDADES

Elaborar y ejecutar planes de trabajo para
el desarrollo de programas de
sensibilizacion  sobre los procesos
institucionales, académicos y
administrativo.

Elaborar y ejecutar planes de trabajo para
el desarrollo de programas de
capacitacion para el fortalecimiento los
procesos institucionales, académicos vy
administrativos.

Actualizar y contextualizar el Proyecto
Curricular Institucional (PCl) y el nuevo
CNOF.

Actualizar el Proyecto Curricular
Institucional (PCI). Elaborar planes de los
nuevos CNOF.

Elaborar proyectos de ejecucion y
aplicacion del nuevo CNOF.

Elaborar planes de trabajo para evaluar la
calidad educativa.

Elaborar planes de trabajo de capacitacion
para el personal docente y administrativo,
sobre el desempenio laboral.

INDICADORES

% de
personas
sensibilizadas.

PCI
contextualizado
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Cultura
organizacional

para el desarrollo

humano vy
competitividad.

la

Actualizar y elaborar los
itinerarios formativos vy
sumillas de cada unidad
didactica, considerando
las Normas de
Competencia Laboral,
segun requerimientos del
sector productivo y de
servicios.

Implementar el sistema
de formacion profesional
con el fin de mejorar la
calidad educativa.

Organizar y ejecutar
eventos académicos para
los estudiantes tendientes
al fortalecimiento de su
formacioén profesional y el
aseguramiento de los
perfiles profesionales.

Planificar, organizar vy
ejecutar programas de
desarrollo personal y
laboral para el
mejoramiento  de la
cultura organizacional.

Fortalecer las cualidades e

personales y
profesionales mediante la
aplicacion de valores
institucionales.

Actualizar y diversificar los itinerarios
formativos y sumillas de cada unidad
didactica.

Revisar, actualizar y diversificar los
itinerarios formativos y sumillas de cada
unidad didactica.

Aplicacién de los nuevos itinerarios y
nuevas unidades didacticas.

Elaborar planes de trabajo para evaluar la
calidad educativa.

Elaborar y ejecutar planes de trabajo de
formacion continua para el personal
docente y administrativo.

Elaborar y ejecutar planes de trabajo de
capacitacion para el personal docente y
administrativo.

Organizar y ejecutar eventos académicos
para los estudiantes a fin de fortalecer su
formacion y perfil profesional.

Elaborar y ejecutar planes de trabajo para
la organizacién de eventos académicos en
beneficio de los estudiantes de los
programas de estudios.

Elaborar y ejecutar planes de trabajo para el
desarrollo de programas de sensibilizacion y
desarrollo personal.

Implementar planes de desarrollo de liderazgo.

Promover la aplicacién de valores
planteados a nivel institucional.

Promover la aplicacién de tres valores
planteados en el PEI.

Promover |a practica de principios
institucionales que desarrolle
competencias laborales y capacidades

personales, segun la demanda laboral.

Itinerarios
actualizados

Docentes

y
administrativos

capacitados

Estudiantes
actualizados.

C.O desarrollada.

Practica de los
valores al ano.
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Nuevas
perspectivas

desarrollo
institucional.

Fortaleciendo
el liderazgo
institucional.

de

Promover en los
integrantes de la
comunidad educativa las

practicas del estilo de
vida

saludable.

Planificar, organizar vy

evaluar planes de trabajo
de seguimiento,
monitoreo y evaluacion a
todos los estamentos.

Planificar, organizar,
ejecutar y evaluar planes
de trabajo para que
fortalezcan el liderazgo
del personal directivo y
jerarquico de la
Institucion.

Planificar, organizar,

ejecutar y evaluar planes
de trabajo para el acceso
a la informaciéon vy
transparencia
institucional.

Promover la aplicacion de los valores
planteados en el PEI.

Elaborar y desarrollar planes de trabajo
para la sensibilizacion de la comunidad
educativa sobre la

limpieza personal y el mantenimiento y
conservacion de la infraestructura y
equipos institucionales.

Ejecutar planes de trabajo, seguimiento y
cumplimiento de acciones administrativas
y pedagdgicas a todos los estamentos de
la institucion.

Ejecutar planes de trabajo, seguimiento y
cumplimiento de acciones administrativas
y pedagdgicas a todos los estamentos de
la institucion.

Ejecutar planes de trabajo para el
desarrollo de talleres de capacitacion que
fortalezcan el liderazgo del personal

directivo, jerarquico y docente de la
Institucion.
Ejecutar planes de trabajo para el

desarrollo de talleres de capacitacion que
fortalezcan el liderazgo del personal
directivo, jerarquico y docente de la
Institucion.

Ejecutar planes de trabajo para el acceso
a la informacion y transparencia
institucional. Contar con  personal
responsable del portal de transparencia.
Contar con nuestro portal de
transparencia.

Actualizar nuestro portal de transparencia.

Mantenimient
o continuo.

Directivos
y Docentes
empoderados.

Plataforma
virtual
institucional
actualizada.



FORMACION
INTEGRAL

Promover la
mejora de la
calidad

educativa a
través del
proceso de las
condiciones

basicas de

calidad con fines
de acreditacion
de los
programas de
estudios

que ofertamos.
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Liderazgo
transformacion
al,
democratico

y participativo,
que promueva
la calidad
educativa a
través de las
condiciones
basicas de
calidad de los
programas de
estudios.

“Proceso de las

condiciones

basicas de
calidad con
fines de

acreditacion.

Planificar, organizar y
ejecutar el proceso
de las condiciones
basicas de calidad
con fines de
acreditacion.

Elaborar un plan de
mejora para atender
las carencias y
dificultades que se
hayan encontrado en
el proceso de las
condiciones basicas
de calidad.

e Elaborar y desarrollar planes de trabajo para la
sensibilizacion a la comunidad educativa sobre el
proceso de licenciamiento y acreditacion.

e Elaborar planes de trabajo para el proceso de las
condiciones basicas de calidad con fines de
licenciamiento y acreditacion.

e Desarrollar el proceso de las condiciones basicas
de calidad con fines de acreditacion.

e Analizar y desarrollar el proceso de las
condiciones basicas de calidad con fines de
acreditacion.

e Cumplir con el proceso de las condiciones basicas
de calidad por entidades autorizadas.

e Planificar, organizar y ejecutar plan de mejora
para atender las carencias y dificultades que se
hayan encontrado en el proceso de las
condiciones basicas de calidad.

e Participar en presupuesto participativo local vy

regional.

e Gestionar el financiamiento del plan de mejora
ante gobierno local y Regional.

e Implementar las acciones de mejora de acuerdo a
los criterios establecidos para el proceso de las
condiciones basicas de calidad con fines de
licenciamiento y acreditacion.

e Gestionar el financiamiento
optimizacion.

del

e Implementar las acciones de mejora de acuerdo a

los criterios
establecidos para el proceso de las condiciones

plan de

Plan de

las
condiciones
basicas de
calidad de los
Programas de
estudios.

Programas de
estudios en
vias de
acreditacion.



DIMENSIO
N

SOPORTE
INSTITUCIO
NAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Gestionar la
Implementacion de
infraestructura,

equipos, materiales,

aulas, biblioteca,
laboratorios y
tecnologia como
soporte del proceso
pedagdgico y
administrativo.

PAGE * MERGEFORMAT 735

Programas
curriculares.

METAS
ESTRATEGICAS

Infraestructura

adecuada

y mejorada,

implementacién

de las mismas
con soporte

tecnoldgico para

la

tarea

pedagogica

y administrativa.

basicas de calidad con fines de licenciamiento y
acreditacion.

e Elaborar planes que promuevan la difusion, uso y
manejo de los registros de las actividades
académicas, culturales, deportivas, de

Planificar, organizar y
ejecutar planes que
promuevan el registro

de las investigacion e innovaciones tecnoldgicas,
actividades publicadas en el portal Web institucional.
académicas, e Mantener y mejorar planes que promuevan la
culturales, difusiéon, uso y manejo de los registros de las
deportivas, actividades académicas, culturales, deportivas, de
de investigacion e innovaciones tecnoldgicas,
investigacion publicadas en el portal

e innovaciones e \Web institucional.

tecnoldgicas.

PROYECTOS OBJETIVOS ACTIVIDADES
Ejecucion Planificar, elaborar y e Elaborar planes de trabajo para ejecutar obras
de, ejecutar obras de de infraestructura.
infraestructura, infraestructura e e Elaborar planes de trabajo para el
equipamiento, implementacion mejoramiento y mantenimiento de la
laboratorios, de equipamiento infraestructura y de los equipos.
cerco tecnoldgico de e Gestionar el financiamiento de los planes de
perimétrico, biblioteca, centro de optimizacion.
biblioteca, produccion, e Planificar, organizar y ejecutar planes de
talleres y laboratorios, talleres y trabajo para las instalaciones de servicio
tecnologia. cerco perimétrico basico para los centros de produccion.

e Elaborar planes de trabajo para la ejecucion
del cerco perimétrico.

e Gestion de financiamiento externo.

eFormular planes de trabajo para
mejoramiento de talleres y laboratorios.

el

Informacién
sistematizada
en plataformas
virtuales

por

programas

de estudios y
de forma
institucional.

INDICADORE
S
Ambientes
en optimas
condiciones.

e Gestionar el financiamiento de los planes de
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Plan de
desarrollo,
implementacion
y conservacion
institucional.

mejora.
Planificar, elaborar y eEjecutar un plan de requerimiento para la
ejecutar programas de adquisicion de equipos y tecnologia para el

implementacion buen funcionamiento de las actividades
y conservacion  académicas y administrativas.
institucional. e Planificar, organizar y ejecutar planes de

trabajo para la implementacion de Ila
plataforma virtual educativa y administracion
de la pagina web.
e Mejoramiento de la plataforma a virtual
educativa y el portal institucional.

Gestionar y e Actualizar alianzas para la generacion y
establecer alianzas captacion de recursos de cooperacion local,
para la generacioén y regional, nacional e internacional y del sector
captacion de recursos privado para el financiamiento de programas y
locales y regionales proyectos de implementacién institucional.

para la e Ejecutar los proyectos de implementaciéon en
implementacion los programas de estudios.

institucional.

Aulas
pedagodgicas
implementada
s con
multimedia.

Inversion
municipal
y regional.



OBJETIVOS

DIMENSIO £5TRATEGICOS

N

RESULTA
DOS

Desarrollar e
Implementar el
servicio de
bienestar
y empleabilidad,
organizando
e
implementando
el
seguimiento
de
egresados
garantice
la insercion al
sector
productivo y
de servicios;
y
promover la
imagen
institucional
ejecutando
programas
de proyeccion a
la
comunidad.

que
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METAS
ESTRATEGICAS

Meta Estratégica
04. Institucion

con

programas

de bienestar
institucional y
empleabilidad con
intervencion

del personal
docente,
estudiantes y los
egresados,
realizando
acciones

de proyeccion
social.

PROYECTOS
Programa de
intervencion de
bienestar

del estudiante.

Programas

de insercion
laboral y
promociéon  de

los egresados.

OBJETIVOS

Planificar, organizar vy
ejecutar programas de
bienestar del estudiante
para mejorar su desarrollo
personal.

Planificar, organizar y
ejecutar programas de
salud preventiva para los
estudiantes.

Planificar, organizar y
ejecutar programas de
consejeria y apoyo
psicoldgico,
acompanamiento y
seguimiento del
estudiante.

Planificar, Organizar,
ejecutar y evaluar
programas de
capacitacion en la
formacién para el trabajo,
que favorezcan la
incorporacion de los
egresados al mercado
laboral.

Contar con un directorio
de egresados en todos los
programas de estudios.

ACTIVIDADES

e Elaborar y ejecutar planes de trabajo para el
desarrollo de programas de bienestar del
estudiante y desarrollo personal.

e Desarrollar y fortalecer planes de trabajo
para el desarrollo de programas de Bienestar
del estudiante.

e Elaborar planes de trabajo para el desarrollo
de programas de salud preventiva.

e Establecer convenios interinstitucionales

para garantizar la buena salud
de los estudiantes.

e Elaborar y ejecutar planes de trabajo para el
desarrollo de programas de consejeria y
apoyo psicolégico, acompanamiento y
seguimiento del estudiante.

e Desarrollar y fortalecer planes de trabajo
para el desarrollo de programas de
consejeria y apoyo psicoldgico,
acompafiamiento y seguimiento del
estudiante.

e Ejecutar planes de trabajo de capacitacion
en la formacion para el trabajo a nivel de los
programas de estudios.

e Ejecutar planes de trabajo de capacitacion
en la formacion para el trabajo.

e Actualizar el directorio de egresados.

e Programar y organizar la bolsa de trabajo en
coordinacion con las empresas.

e Organizar la bolsa de trabajo en
coordinacién con el sector productivo.

e Actualizar y gestionar convenios
interinstitucionales.

INDICADORES

Oficina de Bienestar
del Estudiante y
egresado.

Estudiantes
informados en
medidas
preventivas.

Servicio de
Tutoria estudiantil.

Seguimiento y
servicio de bolsa de
trabajo a los
egresados.
Seguimiento

a egresados
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Reconocimiento
publico e impacto
institucional ante
la comunidad.

Planificar, organizar vy
ejecutar proyectos de
difusibn y  promocion
tendientes al incremento
de la presencia del
Instituto en la comunidad.

Sensibilizar a los
directivos, docentes,
estudiantes y

administrativos con los

e Elaborar proyectos para la difusion de las Camparnas de
actividades institucionales. extension a la
e Realizar campanas de orientacion vocacional. comunidad.
e Continuar y mejorar la ceremonia de
egresados y cachimbos.

e Difundir la mision y vision institucional, los
objetivos estratégicos , los valores y el perfil
de egresados por
programas de estudios.
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-
[
componentes de la
identidad
institucional.

Planificar, organizar y e Elaborar planes de trabajo para la actualizar Pagina web del
ejecutar planes de trabajo la plataforma virtual educativa, para el IESTPC
para la implementacion fortalecimiento y mantenimiento permanente
de la plataforma virtual de la pagina web del Instituto.
educativa y e Mantener y actualizar la pagina web.
administracion 6ptima de
la pagina electrénica de
la
institucion.
Planificar, organizar y e Elaborar planes de trabajo para la difusion
ejecutar la creacion de un de los productos cientificos, tecnolégicos y
banco de informacién de culturales de cada programa de estudios.
los productos cientificos, e Contar con una revista institucional.
tecnolégicos y culturales e Mejorar la revista institucional

para su difusién en los
medios de comunicacion.
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1. CAPITULO Illl: PROPUESTA
PEDAGOGICA
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3.1.Fundamentos Tedricos

Luego de la identificacion de los nucleos problematicos que corresponden a
la realidad propia y concreta del Instituto, se hace necesaria la
fundamentacion basica de la propuesta pedagdgica para la elaboracién del
presente Proyecto Educativo Institucional.

Esta fundamentacion, tendra en cuenta los aportes de las ciencias
filosoficas, antropoldgicas, socioculturales y pedagdgicas, de modo que
sustente la construccion de lo que queremos ser y hacer como institucion.

3.1.1. Concepcion sobre la Educacion

La Ley General de Educacion N°28044, en su art. 2° define a la
educacion como “un proceso de aprendizaje y ensefianza que se
desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacion
integral de las personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a
la creacion de la cultura y al desarrollo de la familia, y de la
comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en
instituciones educativas y en diferentes ambitos de la sociedad”. En el
Capitulo V, articulo 49° senala que “La Educacion Superior, es la
segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la formacion
integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la
investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel
de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del
saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la
demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del
pais”; por tanto, EI IESTP CASMA contribuye con este fin, a través de
la formacién de profesionales técnicos de los programas de estudios
de Enfermeria Técnica y Asistencia administrativa.

3.1.2. Concepcion del Curriculo

En concordancia con los nuevos enfoques educativos, o
consideramos como el conjunto de previsiones de experiencias de
aprendizaje que se realizan para el exitoso proceso de formacién
profesional, cuya eficiente aplicacion por los docentes, mediante
estrategias de ensefianza y aprendizaje en ambientes adecuados,
posibilitaran el logro de las competencias en los estudiantes
requeridos por el mercado laboral y demandadas por la sociedad.

3.1.3. Fundamentos del Curriculo
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El Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior
Tecnoldgica toma los aportes de diversas corrientes:

a. Desarrollo de competencias y capacidades: ElI enfoque
cognitivo, surge a comienzos de los afos sesenta y se presenta
como la teoria que ha de sustituir a las perspectivas conductistas
que habian dirigido hasta entonces la Psicologia. Muchos
investigadores y tedricos, han influido en la conformacion de este
paradigma, tales como: Piaget y la psicologia genética, Ausubel y
el aprendizaje significativo, la teoria de la Gestalt, Bruner y el
aprendizaje por descubrimiento y los aportes de Vigotsky, sobre la
socializacion en los procesos cognitivos superiores y la importancia
de la "zona de desarrollo proximo", por citar a los mas reconocidos.
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Las inteligencias multiples, hoy muchos cientificos consideran la
inteligencia como el resultado de una interaccion, de una parte, de
ciertas inclinaciones y potencialidades y, por otra, de las
oportunidades y limitaciones que caracterizan un ambiente cultural
determinado (Gardner 1999).

La Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE), teoria desarrollada
por el profesor Reuven Faurestina, explica la manera en la que el
individuo obtiene y procesa la informacién: cémo la adquiere, codifica,
almacena y la usa mas tarde, generalizandola a otras situaciones.

b. Desempeno Profesional: Describe lo que la persona debe ser
capaz de realizar en situaciones laborales, de acuerdo a
parametros previamente establecidos:

e Los conocimientos adquiridos que por si solos no garantizan que el
profesional técnico sea competente, pero que requieren una
constante actualizacion.

e Los saberes practicos; que demandan la adquisicion de
habilidades, capacidades, destrezas y procedimientos para ejecutar
actividades donde se utilicen entre otros, instrumentos, técnicas,
tecnologias, a fin de mejorar la calidad de su desempefio.

e Las actitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que
promueven de forma integral, los intereses, las motivaciones y
valores; lo cual en infinidad de ocasiones marcan la diferencia en la
competencia de uno u otro trabajador.

c. Relacion con el entorno: El paradigma histérico-social, llamado
también paradigma sociocultural o histérico-cultural, fue
desarrollado por L.S. Vygotsky a partir de la década de 1920. En la
formacion profesional es esencial tomar en cuenta el entorno
economico productivo de la persona reconociendo que existe un
nuevo ordenamiento socioecondmico en el mundo productivo por el
proceso de globalizacion de la economia, asi como el desarrollo
constante de la tecnologia de informacién y comunicaciones, que
vienen generando cambios significativos en el ambito formativo y
laboral.

Paradigma humanista, Hernandez Rojas (1998) menciona que en la
educaciéon humanista el docente permite que los alumnos aprendan
mientras impulsa y promueve todas las exploraciones, experiencias y
proyectos que éstos preferentemente inicien o decidan emprender a
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fin de conseguir aprendizajes vivenciales con sentido.

Desarrollo Humano, en la Educacion Superior Tecnoldgica es
importante tener en consideracién el desarrollo humano, entendido
éste como el proceso de ampliar las opciones de las personas, por
ello no se reduce solo al crecimiento econémico, sino que considera
las dimensiones sociales, culturales y politicas para garantizar la
sostenibilidad en la mejora de calidad de vida y equidad de
oportunidades y derechos de las personas.

Servicio de Bienestar, por su parte la educacion superior tecnoldgica
no es ajena a la intencion de formar integralmente a la persona. En
las sesiones de clases de las diferentes Unidades didacticas, diversas
actividades y a través de los procesos pedagogicos, se busca que los
estudiantes desarrollen las competencias y capacidades que les
permitan su desarrollo integral como personas (MED, 2005). Todo
docente dentro de su sesion de aprendizaje debe realizar actividades
de tutoria.
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3.1.4. Enfoque del Curriculo
El Diseno Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior
Tecnoldgica esta basado en el Enfoque por competencias.

Competencia: Mirelli (2000) manifiesta “el buen desempefio como
contextos diversos y auténticos basados en la integracion y activacion
de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores”, como también, “La competencia es
una capacidad laboral, medible, necesaria para realizar un trabajo
eficazmente, es decir, para producir los resultados deseados por la
organizacion. Estd conformada por conocimientos, habilidades,
destrezas y comportamientos que los trabajadores deben demostrar
para que la organizacion alcance sus metas y objetivos”.

COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE

CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL
Es el conjunto Es el manejo de Es la disposicion y
organizado de técnicas, métodos vivencia de la
conceptos, y estrategias que persona frente a
definiciones, datos se aplican diversos, valores e
hechos, principios, siguiendo una intereses.
leyes, teorias que secuencia
sustentan la aplicacion ordenada de
técnica. pasos, a fin de

conseguir los

resultados que, a
su vez, implican la
activacion de
habilidades
cognitivas.

3.2.Diversificacion Curricular

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Casma, con la
participacion activa del personal docente de los Mdodulos de formacion
especifica, para la empleabilidad y experiencias formativas en situacion
real de trabajo contextualizaran el Plan de estudios de cada una de los
programas de estudios, respondiendo a las necesidades sociales,
culturales, econdmicas en el ambito local, regional y nacional, presentes y
futuras, respetando los contenidos minimos comunes establecidos en el
Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacién Superior Tecnoldgica.
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La diversificaciéon curricular conlleva a la formulacion del Proyecto
Curricular Institucional. Pues, la responsabilidad de la programacion
curricular y consecuentemente la puesta en practica recae en el grupo de
interés docente, quienes efectuan la programacion de los moddulos
formativos, contextualizan los contenidos, determinan los materiales
didacticos, los equipos y herramientas que se han de utilizar en los
procesos de ensefianza y aprendizaje para la concrecion del Disefio
Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior Tecnoldgica.

La contextualizacion de los contenidos programaticos propuestos en los
Modulos de formacion especifica, para la empleabilidad y experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo, se lleva a cabo en los meses
de clases y al siguiente aino mediante el desarrollo de jornadas pedagogicas
(talleres).
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Finalmente, la contextualizacién del modulo culminara cuando se haya
cumplido en adecuar las capacidades, contenidos basicos y logros de
evaluacion teniendo en cuenta: - El analisis y contextualizacion de
capacidades. El analisis de logros de evaluacion. El analisis y
contextualizacion de contenidos basicos.

3.3.Diseno Curricular Basico Nacional

En el Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion Superior
Tecnoldgica, la formacién ha sido definida en términos de “saber hacer
bien” elemento clave que tipifica la competencia, en correspondencia con el
perfil profesional establecido en el Catalogo Nacional de la Oferta
Formativa de la Educacion Técnico Productiva y Superior Tecnoldgica, la
misma que incorpora, un conjunto de capacidades profesionales que
complementan la formacion del estudiante.

En el IESTP Casma, se esta utilizando el Disefio curricular basico nacional
del afno 2010, pero con la adecuacion del nuevo plan de estudios 2021.

La estructura organizativa en el disefo curricular es por modulos terminales
y certificables y los programas curriculares sobre la base de capacidades
son lo suficientemente flexibles para que se puedan contextualizar sus
contenidos en plazos relativamente cortos con el fin de mantenerse
actualizados en relacién con los cambios que se generen en la ciencia, la
tecnologia y el desarrollo de las regiones. Con respecto al nivel formativo
profesional técnico, las carreras profesionales deben:

e Tener una duracion de ciento veinte créditos como minimo y como
maximo un 10 % de créditos adicionales.

e Tener una duracion de 2550 horas como minimo y como maximo el
equivalente al 10 % de créditos adicionales.

e Desarrollar competencias especificas y competencias para la
empleabilidad, cuya duracion depende del nivel de complejidad de los
contenidos, ademas de las caracteristicas de los programas de estudios
y de los estudiantes. El desarrollo de competencias especificas debe
considerar como minimo ochenta y nueve créditos (89) y en
competencias para la empleabilidad debe considerar como minimo
diecinueve créditos, del total de la formacion. Se recomienda enfatizar la
parte practica en el desarrollo de ambas competencias.

e Desarrollar experiencias formativas en situacion real de trabajo,
considerando como minimo doce créditos del total de toda la formacion,
y se deben distribuir a lo largo del itinerario formativo, en cada uno de los
modulos formativos. La duracion de experiencias formativas en situacion
real de trabajo en cada médulo formativo dependera de la complejidad
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de las capacidades a lograr en el mismo. Las experiencias formativas
deberan ser evaluadas y calificadas por el centro de trabajo, quien
debera emitir una constancia contemplando el desempefio de
actividades realizadas, periodo, horario, firma, sello del responsable de
la evaluacion y la calificacion correspondiente, siendo trece (13) la nota
minima aprobatoria

3.3.1. Componentes Curriculares

a. Unidades de competencia: Son funciones del proceso productivo
que pueden ser desempefadas por un trabajador, da cuenta en la
mayoria de los casos, de un puesto de trabajo en el mercado
laboral. Dichas unidades responden a un nivel de competencia
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laboral. Por ello, el conjunto de unidades de competencia afines, es
el referente directo para organizar los programas de estudios, a fin
de asegurar la correspondencia con las demandas del sector
productivo, ademas de favorecer la trayectoria formativa y la
trayectoria laboral, lo cual facilita la articulacion de los programas
de estudios de los diferentes niveles formativos.

b. Indicadores de logro: Permiten medir la consecuciéon de las
unidades de competencia. Cabe indicar que a cada unidad de
competencia le corresponde un conjunto de indicadores de logro.
Para la identificacion de los indicadores de logro se considero los
siguientes criterios:

e Que respondan a una unidad de competencia.

e Que sean redactados como resultado de aprendizaje.

e Que sean medibles y observables. Que aseguren la
correspondencia directa con el nivel educativo de los programas
de estudios.

c. Los componentes curriculares en el Diseno Curricular Nacional de la
IEST

0 Competencias especificas (técnicas): Conocimientos,

habilidades y actitudes especificas vinculadas con una carrera,
necesarias para que los estudiantes se adapten e inserten con
facilidad para desempenarse en una funcidon especifica en un
espacio laboral determinado. Incluye el 70% del total de su
formacion, con 89 créditos y 1785 horas de clase.

0 Competencias para la empleabilidad: Conocimientos,

habilidades y actitudes necesarias para desempenfarse a lo largo
de la vida en diferentes contextos, estan vinculadas con
caracteristicas personales y sociales de la persona. En el ambito
laboral facilitan la insercién, creacién, permanencia y transito de
un empleo hacia otro obteniendo satisfaccion personal,
econdmica, social y profesional. Se relaciona con competencias
vinculadas con expresar y comunicar, trabajar en equipo, trabajar
en situaciones cambiantes y retadoras, comprender e interactuar
en el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas,
direccionar la actitud al logro de objetivos superando las
dificultades que se presenten, tomar decisiones, evaluar
implicancias e impactos de su accion, emprendimiento, manejo
de las Tecnologias de la informacién y la Comunicacién (TIC),
entre otras. El grado de complejidad y priorizacion de estas
competencias esta directamente asociada al nivel de exigencia
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requerido en el contexto laboral vinculado, es decir debera ser
complementario a las competencias especificas (técnicas) del
plan de estudios.

Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

(EFSRT): Se conciben como un conjunto de actividades
incorporar competencias basicas segun necesidad y previa
evaluacion de parte del que tienen como propdsito que los
estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos,
habilidades y actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de
complementar las competencias especificas (técnicas) y de
empleabilidad vinculadas con un programa de estudios. El
ambito donde se podra desarrollar dicha experiencia formativa
puede comprender:

i. La empresa, desempenandose en actividades vinculadas con
las capacidades a lograr en el programa de estudios.

ii. El centro de formacion a través de proyectos/actividades
productivas vinculadas con las capacidades a lograr en el
programa de estudios.
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3.3.2. Caracteristicas del Curriculo

a) Estructura Modular, la Educacion Superior Tecnoldgica debe
responder a las necesidades y expectativas de los jovenes, quienes
aspiran a lograr una ocupacion inmediata, para ello se proponen
cambios en la forma de organizacion curricular, en la asignacion y
definicion del trabajo académico; permitiendo una mayor flexibilidad
en las posibilidades de aprendizaje y formacion profesional, para tal
fin se ha optado por la estructura modular en la cual los contenidos
de la oferta formativa se organizan en periodos terminales y
acumulativos, denominado moddulos que se adaptan a las
necesidades de los estudiantes y a la demanda laboral con el
propésito de fomentar y promover las oportunidades de movilidad
estudiantil, con salidas rapidas al mercado laboral durante su
formacion, también brindarle la posibilidad de reinsertarse al
sistema formativo para la culminacion de su formacion profesional.
La estructura del curriculo organizado en moddulos, permite
satisfacer estos requerimientos.

b) Dinamico, las competencias a lograr se determinan de acuerdo
con las necesidades formuladas por el sector productivo, las cuales
se consignan en los perfiles profesionales. Estos perfiles son los
elementos basicos para determinar y organizar los contenidos
curriculares que orientan el desarrollo de las capacidades
requeridas para el desempefio de los estudiantes en determinadas
profesiones y de esa manera lograr su insercion en el mercado
laboral. Esta dinamica supone la actualizacion permanente de los
perfiles a través de consultas periddicas al sector productivo acerca
de las caracteristicas del mercado laboral. En tal sentido, las
competencias planteadas en el perfil no son estaticas, sino que
tienen vigencia en tanto son requeridas por él.

c) Flexible, permite el disefio de itinerarios polivalentes de formacién
adaptandose a las necesidades de los sectores productivos de
bienes o servicios. Facilita la entrada y salida de los jovenes al
sistema formativo, brindando capacidades que les permitan
movilidad laboral al interior del programa de estudios y en funcién
de los requerimientos del mercado.

d) Integral, articula a los sujetos, elementos y procesos que
intervienen en la accion educativa y logra una formacién
equilibrada, con el aprendizaje de un conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores dentro de una
concepcion de desarrollo humano; facilita la adquisicion de las
competencias para ejercer un buen desempefo profesional.
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3.3.3. Concepcion de Ensenanza

Se define como aquella accién que tiene por objeto estimular y dirigir
la actividad mental, fisica y social del estudiante; de tal forma que su
conducta se vea modificada positivamente; esto es, que logre el
cambio y la superacién en sus formas de pensar, sentir y hacer.

La nueva concepcidon no considera a la ensefianza como una
actividad de explicacion y transmision de conocimientos, sino como
generadora de un proceso eminentemente interactivo, donde los
estudiantes construyen sus aprendizajes en relacion activa con su
contexto, con sus compafieros, sus materiales de trabajo y su
maestro.
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La ensefianza es la funcidén del maestro que consiste en crear un
clima de confianza, sumamente motivador y proveer los medios
necesarios para que los estudiantes desplieguen sus potencialidades.

En esta perspectiva el maestro actia como un mediador afectivo y
cognitivo en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

El rol de mediador se pone de manifiesto cuando el maestro guiado
por su intencionalidad, cultura y sentimiento organiza situaciones de
aprendizaje y les imprime significado; es decir los ubica en el contexto
del joven y propicia que éste las incorpore en su proyecto de vida,
incluso hace evidencia aquellas situaciones que en un momento dado
pudieran pasar por inadvertido por los estudiantes.

3.3.4. Concepcion de Aprendizaje

El aprendizaje es un proceso de construccion mental de
representaciones personales significativas con sentido de un objeto o
situacion de la realidad. Es un proceso interno que se desarrolla
cuando el estudiante esta en interaccion con su medio social, cultural
y natural.

El aprendizaje debe ser significativo, y éste es significativo cuando el
estudiante puede atribuir un significado al nuevo contenido del
aprendizaje relacionandolo con sus saberes previos. Los aprendizajes
ademas de ser significativos deben ser funcionales, quiere decir que
los contenidos nuevos, asimilados estan disponibles para ser
utilizados en situaciones nuevas que se les planteen a los
estudiantes. Esto le permitira enfrentar con mayor éxito los retos
venideros en su vida cotidiana.

MODELOS DE APRENDIZAJES
~__ PORRECEPCIONSIGNIFICATVA

ROL DEL ESTUDIANTE ROL DEL DOCENTE
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Recibe la informacién estructurada.
Identifica las ideas y definiciones
senalando las similitudes y
diferencias para reconocer la idea
central.

Observa y conoce las posibilidades vy
limitaciones de los alumnos.

Organiza la informacion de manera
estructurada alrededor de un eje central para
presentarlas al estudiante usando definiciones

e Interpreta la nueva informacion precisas.
relacionandola con su experiencia e Promueve la comparacion de los principales
anterior para otorgarle un conceptos.

“significado propio”.

Expresa de manera oral o escrita lo
interpretado y es capaz de resolver
situaciones problematicas

Propicia la reformulacién de los nuevos
conocimientos del estudiante usando sus
propias palabras.

Plantea problemas concretos que solucionara
aplicando

los nuevos conocimientos y promueve el
trabajo en equipo.

POR ELABORACION SIGNIFICATIVA

Asume el problema planteado en
funcion de la utilidad que le puede
presentar.

Con su propio nivel de razonamiento
I6gico plantea alternativas de
solucion.

Desarrolla la propuesta de solucién.
Usa su saber previo para interpretar
y asimilar el saber convencional.

Reflexiona y establece conclusiones
I6gicas que se convierten en un
nuevo saber.

Al compartir su conocimiento eleva
su nivel de aprendizaje.

Conoce las posibilidades y limitaciones de los
estudiantes.

Plantea problemas a resolver de acuerdo al
nivel de desarrollo y experiencias previas del
estudiante.

Proporciona materiales concretos y de apoyo
que requiere el estudiante.

Observa las experiencias de aprendizaje para
registrar las actividades y actitudes de los
estudiantes.

Estimula las capacidades de investigacion del
estudiante y la formacion de habitos socio
personales.

Fomenta la participacion del estudiante en la
programacion, ejecucion y evaluacion
curricular.

3.4. Principios Educacionales de la Institucion

Los Institutos de Educacién Superior Tecnologica forman de manera integral
profesionales técnicos en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia
y la tecnologia. Producen conocimiento, investigan y desarrollan la creatividad y la
innovacion. Teniendo en cuenta que toda actividad consciente del hombre se
fundamenta en principios solidos y funcionales que constituyen las directrices y
dan sentido a la intencionalidad de los fines educativos.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Casma, asume que la
educacion debe priorizar el reconocimiento del estudiante como centro y agente
fundamental del proceso educativo, por ello todas las acciones educativas se
sustentan en los principios de la Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior.
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Pertinencia, que da respuesta a las necesidades de
E&‘I formacion profesional y aprendizaje de los estudiantes en su
desarrolle integral, a las demandas del mercado laboral v del
desarrolle economico, social, educativo, ecoldgico, cientifico,
tecnoldgico v cultural de la regidn y del pais.

3.5.Principios Psicopedagoégicos

En el Instituto, las decisiones pedagodgicas se desarrollan sobre la
base de los aportes tedricos de las corrientes constructivistas,
cognitivas y sociales del aprendizaje, las cuales se sustentan en los
siguientes principios psicopedagogicos:

a. Principio de Ila construccion de los aprendizajes: EI
aprendizaje es un proceso de construccion: interno, activo,
individual e interactivo con el medio social y natural. Los
estudiantes, para aprender, utilizan estructuras logicas que
dependen de variables como los aprendizajes adquiridos
anteriormente y el contexto socio cultural, geografico, linguistico y
econdmico -productivo.

b. Principio del desarrollo de Ila comunicacion y el
acompainamiento en los aprendizajes: La interaccion entre el
estudiante y sus docentes, sus padres y su entorno, se produce,
sobre todo, a través del lenguaje; recogiendo los saberes de los
demas y aportando ideas y conocimientos propios que le permiten

R
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ser consciente de qué y como esta aprendiendo y, a su vez,
desarrollar estrategias para seguir en un continuo aprendizaje.
Este intercambio lo lleva a reorganizar las ideas y le facilita su
desarrollo.
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c. Principio de significatividad de los aprendizajes: EI

aprendizaje significativo es posible si se relacionan los nuevos
conocimientos con los que ya se poseen, pero ademas si se tiene
en cuenta los contextos, la realidad misma, la diversidad en la
cual estd inmerso el estudiante. Si el docente logra hacer que el
aprendizaje sea significativo para los estudiantes, hara posible el
desarrollo de la motivacion para aprender y la capacidad para
desarrollar nuevos aprendizajes y promover la reflexion sobre la
construccion de los mismos.

Principio de organizacion de los aprendizajes: Los
aprendizajes se dan en los procesos pedagdgicos, entendidos
como las interacciones en las sesiones de ensefianza y
aprendizaje; en estos procesos hay que considerar que tanto el
docente como los estudiantes portan en si la influencia y los
condicionamientos de su salud, de su herencia, de su propia
historia, de su entorno escolar, sociocultural, ecolégico, ambiental
y mediatico; estos aspectos intervienen en el proceso e inciden en
los resultados de aprendizaje, por ello la importancia de
considerarlos en la organizacién de los aprendizajes.

Principio de integralidad de los aprendizajes: Los aprendizajes
deben abarcar el desarrollo integral de los estudiantes, de
acuerdo con las caracteristicas individuales de cada persona. Por
ello, se debe propiciar la consolidacion de las capacidades
adquiridas por los estudiantes en su vida cotidiana y el desarrollo
de nuevas capacidades a través de todas las areas del curriculo.

Principio de evaluacién de los aprendizajes: Los estudiantes
requieren actividades pedagdgicas que les permitan reconocer
sus avances Yy dificultades; acercarse al conocimiento de si
mismos; autoevaluarse analizando sus ritmos, caracteristicas
personales, estilos; aceptarse y superarse permanentemente,
para seguir aprendiendo de sus aciertos y errores. Aprenden a ser
y aprenden a hacer
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3.6.Perfil de los agentes educativos

El Perfil Profesional, describen términos de competencias de las
funciones productivas que desarrolla un profesional y el desempefio
que realiza en aquellas funciones de acuerdo a estandares de
calidad y condiciones reales de trabajo, es una herramienta flexible
que permite la actualizacion del curriculo.

El perfil Profesional, se caracteriza por su polivalencia, que implica
un conocimiento y manejo mas amplio de una determinada area
profesional, permitiendo al estudiante cambiar de puesto de trabajo y
adaptarse a los cambios tecnolégicos y organizacionales que
puedan producirse a lo largo de su vida laboral.

3.6.1. Perfil del
Ingresante
COMPETENCIA
GENERAL PER Y
PEN INCLUSION

El ingresante al IESTP Casma posee vocacion de servicio, ama
y conoce el programa de estudios que ha elegido, demostrando
valores y virtudes, con respeto permanente al derecho por la
vida, con actitud de liderazgo, es una persona emprendedora,
proactiva, que posee los conocimientos basicos de las TIC's,
con ganas de superacién y construye su identidad como
persona, familia, comunidad e institucion.

Capacidad de analisis de la problematica social.
Amplio sentido de responsabilidad.
Manejo de inteligencias multiples a favor de su futura formacion.
Establecer relaciones efectivas y significativas entre sus pares,
aceptando la realidad, expresando y defendiendo sus ideas.
o Proceder con autonomia en las actividades de higiene,
alimentacion, vestido y orden demostrando iniciativa y
seguridad de si mismo.
o Capaz de resolver situaciones de conflicto utilizando
estrategias de comunicacién asertivas.
o Desarrollan su espiritu de investigacion e innovacion.
o Demuestra cualidades humanas como solidaridad, empatia y vocacion de
servicio.
o Contribuir al cuidado y conservacion del medio ambiente con sostenibilidad.
o Toleray respeta las normas ya establecidas en la institucion.

o O O O

3.6.2. Perfil del Egresado CONSIDERAR PEN Y PER

El perfil de egreso en el IESTP de Casma esta determinado por
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competencias y capacidades, la misma que se establece por
cada programa de estudios y comprende la competencia
general y las capacidades profesionales.

Las capacidades deben estar expresadas en los siguientes:
Capacidades Técnico Transformadoras.

Capacidades de organizacion.

Capacidades de cooperacion y comunicacion.
Capacidad de contingencias.

Responsabilidad y autonomia.
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PERFIL DEL EGRESADO

- ENFERMERIA TECNICA ASISTENCIA ADMINISTRATIVA
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1]
COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar y realizar
servicios técnicos de enfermeria
en la atencion integral de la
persona, familia y comunidad,
considerando los niveles de
prevencion y atencion en salud
segun  complejidad en las
diferentes etapas de vida, con
calidad, calidez y actitud ética,
cumpliendo las normas de
bioseguridad y protocolos
establecidos.

CAPACIDADES
PROFESIONALES

Capacidades
Transformadoras.

e Colaborar en el cuidado
enfermero para satisfacer las
necesidades de salud de la
persona y familia, demostrando
principios 'y valores éticos
universales y respeto a las
normas vigentes en el contexto

socioecondémico, politico vy
cultural del pais.
e Realizar actividades de

promocion 'y prevencion, Yy
colaborar en el tratamiento y
rehabilitacion de la salud, en las
diferentes etapas de vida, con
criterio de calidad y
compromiso social, respetando
la diversidad cultural y el medio
ambiente propiciando la
participacion de la familia y de
la comunidad.

e Apoyar al profesional de salud
en la realizacién de los medios
de diagndstico, procedimientos
invasivos y no invasivos con
responsabilidad.

e Participa y asiste en el cuidado
enfermero por etapas de vida,

COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar, ejecutar y evaluar
la recepcion y manejo de la informacién
en el desarrollo de las actividades
secretariales, asi como asistir a la
direccion o gerencia de acuerdo a las
normas de seguridad integral
demostrando asertividad, pro actividad,
ética profesional y actitud de cambio en
las organizaciones.

CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidades Técnico
Transformadoras

° Redactar todos los documentos

Técnico de las entidades en forma eficaz y

eficientemente.

° Clasificar, ordenar, codificar vy
archivar documentos de diversa indole,
obteniendo una mejor organizacion
documentaria.

° Transcribir e interpretar dictados
de acuerdo a técnicas establecidas con
precision y exactitud.

° Digitar con precisién y exactitud
todo tipo de documentos.
° Manejar diversos programas de

computacion que ayudan a ejecutar el
trabajo de la oficina con eficiencia y
eficacia.

° Utilizar diversos equipos de
oficina para optimizar el buen
funcionamiento de la misma.

° Aplicar el manejo de la
contabilidad basica y computarizada
correctamente.

° Demostrar capacidad para el
desarrollo de eventos y certamenes
con diplomacia.

° Aplicar marketing secretarial
dentro y fuera de la organizacion.

° Elaborar y traducir documentos
en idioma extranjero con exactitud.

° Manejar adecuadamente los
fondos econdmicos.
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en el ser humanoms]ano y
enfermero fisica o Capacidades de organizacion
mentalmente.

e Participar en el andlisis
situacional de salud de la
comunidad.

e Realizar documentacion en
salud, demostrando capacidad

° Poseer una vision general para
organizar eventos sociales y culturales
dentro y fuera de la institucion.

° Disefar, adecuar y operativizar el
sistema de archivo manual vy

en el trabajo para seleccionar, computarizado para lograr fluidez en el

organizar  la  informacion, (rabajo. L -
utilizando la TICs. ° Organizar y administrar la oficina

e Promover estilos de vida de acuerdo a tecnicas y criterios
saludable en la persona, familia  Pasicos establecidos.

y comunidad acorde a los ® Evaluar el plan de trabajo de la
lineamientos de las politicas de oficina contrastando los resultados
salud. obtenidos con las metas y objetivos de
la institucion, proponiendo alternativas

Capacidades de organizacion. de solucion.
° Organizar la agenda en

e Desarrollar una vision integral coordinacion con el jefe, concertando y
del sistema de salud segun los confirmando citas.

niveles de prevencion y e Organizar la correspondencia

atencion. remitida y recibida de acuerdo a
e Participar activamente en la normas establecidas.

planificacién, organizacion,

coordinacién y ejecucion en las Capacidades de cooperacion y

diferentes actividades comunicacion

programadas en salud

demostrando trabajo en equipo.

e Planificar, organizar, coordinary
ejecutar actividades intra vy
extra murales segun su
competencia.
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101 : L. .
i » ° Establecer comunicacion efectiva
Capacidades de cooperaciéon y en el desarrollo de su
comunicacion. trabajo, empleando un lenguaje claro y
_ » CONCiso.
e Establecer interrelacion y 4 Mantener buenas relaciones

comunicacion asertiva a traves  interpersonales dentro y fuera de la
del lenguaje oral, escrito vy organizacion.

técnico, con la persona, familia, o Optimizar las relaciones publicas
comunidad, equipo de  para mejorar la imagen organizacional.
enfermeria 'y de salud, 4 Demostrar fluidez comunicativa
respetando interculturalidad. entre las organizaciones.
i ) ) ° Recepcionar y transferir
Capacidades de contingencias. informacion, estableciendo una

, , eficiente comunicacion.
e Actuar con serenidad y rapidez

en casos de desastres, Capacidades de contingencias

procediendo de forma

pertinente en la toma de e Adaptarse a nuevas situaciones
decisiones, en condiciones de de trabajo, originadas como
bioseguridad, programando consecuencia de los  cambios
planes de contingencia. tecnoldgicos, organizativos,

e Adaptarse a nuevas situaciones economicos y laborales que incidan en
laborales  generadas como su actividad profesional.

consecuencia de las e Tomar decisiones en situaciones

innovaciones tecnolégicas y de contingencia, dentro de su
organizativas en su entorno. competencia.

° Representar a la empresa en las

Responsabilidades y autonomia. g|5ciones publicas e imagen
institucional.

e Es responsable de cumplir o Manejar  adecuadamente los

tareas de prevencion Yy recursos de la organizacion en

promocion en la prestacion de  sjtyaciones de austeridad.
los servicios de enfermeria

segun su competencia. Responsabilidad y autonomia.
e Actua con iniciativa y
autonomia en el ejercicio ® La profesional de Secretariado

técnico profesional de acuerdo Ejecutivo trabaja bajo la supervision de
al nivel de salud donde se su jefe inmediato superior de la
encuentra. organizacion.

° Es responsable de recepcién y
manejo de la informacion, el desarrollo
de actividades secretariales y la
asistencia institucional gerencial.

° Tiene autonomia en el manejo y
aplicacion de técnicas de atencion al
publico, la organizacion del trabajo de
la oficina, aplicar técnicas de archivo, la
operacion de equipos electronicos e
informaticos.
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° Puede asistir en la verificacion de

las condiciones adecuadas de los
ambientes y operatividad de los
equipos utilizados en el ambito laboral.
° Debe asistir en la determinacion
de estrategias administrativas, el
establecimiento del sistema de control
y seguridad de la informacion. La
implementacion de los cambios en los
meétodos de trabajo, los criterios para la
organizacion de reuniones y eventos
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3.6.3. Perfil del'Hocente
PERFIL IDEAL

DOMINIO | COMPETENCIA 1
PREPARACION PARA EL Planifica la ensefanza en interaccion con
APRENDIZAJE DE LOS sus pares, garantizando la coherencia de
ESTUDIANTES las competencias a ser logradas, las
Planifica el trabajo pedagogico estrategias y contenidos curriculares, la
definiendo competencias evaluacion y los recursos con el contexto
profesionales y personales productivo y laboral.

pertinentes a las caracteristicas de
los estudiantes y sus contextos con
dominio pedagogico y técnico de la
especialidad, en el marco de un
enfoque intercultural inclusivo y
pertinente al mundo del trabajo.

COMPETENCIA 2

Disefa la ensefianza orientada al logro de
competencias profesionales vigentes y a
una ética ciudadana y del trabajo,
basandose en la comprension de las
caracteristicas de los estudiantes y sus
contextos, el manejo de su especialidad y
de los

enfoques y procesos pedagdgicos de la
educacion profesional

DOMINIO Il

ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Conduce el proceso de ensefianza
con un enfoque que valora la
inclusién, la diversidad en sus
distintas expresiones, el
emprendimiento y la conciencia
ecologica, utilizando diversas
estrategias de ensefanza,
evaluacion y un clima favorable de
aprendizaje

DOMINIO Ili

PARTICIPACION EN LA GESTION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
ARTICULADA AL ENTORNO
PRODUCTIVO - LABORAL
Participa en la gestibn de un
proyecto  educativo institucional
vinculado a las necesidades
vigentes del mundo productivo y

COMPETENCIA 3

Conduce el proceso de ensefanza con
dominio actualizado de su especialidad, el
uso de estrategias, métodos y recursos
pertinentes al contexto e intereses de sus
estudiantes, para que todos aprendan en
situaciones practicas del quehacer laboral y
de3 manera reflexiva, critica y autbnoma.
COMPETENCIA 4

Crea un clima propicio para el aprendizaje
basado en la convivencia democratica, el
respeto de la diversidad en todas sus
expresiones y la afirmacion personal y
colectiva con miras a formar profesionales
criticos, interculturales e innovadores
COMPETENCIA 5

Evalua el desarrollo de competencias de sus
estudiantes considerando las demandas del
mundo laboral, las diferencias individuales y
los contextos culturales a fin de
retroalimentarlos y generar compromisos en
torno a propuestas de mejora
COMPETENCIA 6

Participa con actitud democratica, critica y
colaborativa, en el planeamiento,
implementacion, evaluacion y mejora
continua del Proyecto Educativo
Institucional, promoviendo su vinculacion
con las necesidades actuales del mundo del

"y
t?ﬂ
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laboral, el desarrollo sosteHible, la
diversidad cultural, los valores
democraticos y la investigacion e
innovacion tecnoldgica.

trabajo.

COMPETENCIA 7

Participa en la elaboracion y desarrollo de
proyectos de investigacion, innovacion
tecnologica y de emprendimiento productivo
en el marco del PELI.

COMPETENCIA 8
Establece relaciones de respeto vy
colaboracion con el sector productivo,

instituciones del Estado y la sociedad civil
para

incorporar sus aportes en los procesos y la
mejora de la formacion técnica

DOMINIO IV
DESARROLLO DE
PROFESIONALIDAD Y
IDENTIDAD DOCENTE.
Mejora de manera autébnoma sus
capacidades profesionales a través
de la reflexién sistematica de su
experiencia docente, participando
en actividades formativas que
garanticen su actualizacion
profesional permanente y que
evidencien una ética de compromiso
con los estudiantes y con el
desarrollo

sostenible del pais.

LA
LA

COMPETENCIA 9

Reflexiona de manera autbnoma sobre su
practica docente y el saber actualizado de
su especialidad para construir y afirmar su
identidad profesional.

COMPETENCIA 10
Toma decisiones asumiendo como prioridad
los derechos del estudiante, su

responsabilidad con la sociedad, la
promocién del desarrollo sostenible del pais
y la conciencia ecoldgica.

3.6.4. Perfil del Director General

DOMINIO
DOMINIO 1:
GESTION
INSTITUCIONAL.:
nduce la institucién
hacia determinadas
metas a partir de una

medio

basada

COMPETENCIA
Competencias 1
3nera y posiciona en el abora un plan estratégico
una
formativa institucional

necesidades

DESEMPENO
Desempeiio 1:

institucional en base al
analisis de la
organizacion tomando
en cuenta su situacion

oferta

las
del

en

planificacion educativa, mercado laboral y las real del entorno,
cuyas acciones actividades que recursos Yy posibles
deberan estar generan mayor cambios, reconociendo
destinadas a influir empleabilidad y /o y oportunidades de
positivamente en la mayor ingresos mejora, fortalezas vy
institucion 'y en las econdémicos ala zona posibles riesgos,
condiciones de donde se desarrolla definiendo objetivos,
ensefanza y la institucion, metas e indicadores de
aprendizaje que en ella tomando en cuenta medicion de

imperan, para lo cual

las oportunidades y

cumplimiento



es necesario conocer
el medio sobre el que
se va a operar y las
practicas y
mecanismos que
deben utilizarse para el
mejor desarrollo de las
tareas educativas.
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riesgos posibles, asi
como los
requerimientos

propios de las
organizaciones;

logrando la
sostenibilidad de la

institucion y el aporte
de la misma al
desarrollo econémico
de la zona.

Competencia 2:
rtalece las relaciones
con los gobiernos
locales y regionales,
asi como con las
empresas privadas a
través de alianzas
estratégicas
destinadas al
crecimiento y mejora
de las habilidades de

los estudiantes, la
performance de la
institucion y al
desarrollo de la
comunidad y su
entorno.

Desempeiio 2:

sefla e implementa una
estrategia de
posicionamiento de la
institucion basada en la
calidad educativa, la
oferta formativa y el
aporte a la comunidad,
que genere  mayor
numero de estudiantes
matriculados
Desempeiio 3:
Implementa una oferta

formativa de calidad
académica
(tedrica/practica) de

programas de estudios
a través de una plana
docente calificada, una
estructura adecuada vy
una gama de servicios
de soporte al
estudiante, que
garanticen el desarrollo
de competencias en los
estudiantes (técnicas y
de empleabilidad) segun
los requerimientos del
sector productivo, y a su

vez garanticen su
permanencia en la
institucion  hasta la
culminacion del
programa de estudios.
Desempeiio 4:

valiza acuerdos de
cooperacion con
entidades locales,
regionales, publicas o

privadas que permita
mejorar infraestructura,

equipamiento, gestion
educativa y
administrativa de la
institucion, asi como
generacion de
proyectos  productivos

(que permitan a los
estudiantes formase en
situaciones reales de
trabajo), en aras de
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Competencia 4:
iegura el cumplimiento
de la normativa legal
vigente asociada a
los procesos
académicos y
administrativos de la
institucion,

salvaguardando la

institucionalidad y el
buen funcionamiento
de la organizacion.

estudiantes que le
permitan competir en el
mercado.

Desempeiio 8:

lica las  normativas
legales vigentes de EES
y de los IES en el
ejercicio de sus
funciones, con
compromiso y
conviccion de

ejecutarlas para el buen
manejo y control de la
gestion.

Desempeio 9:

,egura se cumplan todas
las normativas legales,

reglamentos y
lineamientos  vigentes
para la gestion de los
procesos tanto
académicos como

administrativos, a través
de la difusion de las
normas y la aplicacion
de medidas preventivas
y correctivas
Desempeiio 10:

egura la implementacion
de herramientas de
gestion de desarrollo de
personas: orientadas a
la seleccion, evaluacion

de permanencia,
evaluacion de
promocién, desarrollo y
reconocimiento de
personal, a través de
politicas y
procedimientos, que
permita gestionar el
potencial del equipo de
trabajo de  manera

objetiva y adecuarlo a
los estandares exigidos
por el mercado.

Desempeio 11:

tablece prioridades para
la implementacion de
programas de
capacitacioén, desarrollo
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y reconocimientos por
desempenio, de acuerdo
a las estrategias
institucionales,
reforzando el alto
rendimiento,
compromiso con la
misién y valores de la
institucion y logro de los
objetivos institucionales.
Desempeio 12:

rmula y propone
estrategias de gestion
del clima laboral de la
institucion, identificando
situaciones que puedan
ser fuentes de conflicto
y desacuerdos entre el
personal administrativo,

académico, gremios
vinculados y
estudiantes, que

puedan impactar de
forma negativa en la
armonia del ambiente
de trabajo; procurando
que las partes afectadas
encuentren una solucion
beneficiosa.
Desempeiio 13:

egura la implementacion
de servicios
complementarios para
el estudiante que
garanticen la reduccion

de los riesgos
psicosociales, evitando
la desercion y

facilitando la insercion al
mercado laboral.

Desempeio 14:

bora un plan anual de
gastos, estableciendo
prioridades sobre la
ejecucion de los
mismos, incluyendo los
ingresos derivados del
presupuesto anual y de
los ingresos generados
COMO recursos propios
para el desarrollo de su
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anualli:"""’l de gastos,
objetivos y metas que
se busca alcanzar en
su gestion.

Competencia 8:
Gestiona los recursos
que requiere la
institucion para
desarrollar un trabajo
optimo tanto a nivel
administrativo como
académico y vela por
el mantenimiento y
conservacion de todo
el equipamiento e
infraestructura de la
institucion.

gestion, a través de la
formulacion

evaluacion del plan.
Desempeio 15:

tablece normas de
control que permiten
hacer seguimiento

constante y oportuno de
los ingresos que se
generan en la institucion
como de los gastos
mismos, mejorando la
utilizaciéon de los
recursos para generar
ahorros sin poner en
riesgo la calidad del
servicio.

Desempeio 16:
plementa acciones para
la mejora o provision
oportuna de, equipos
tecnolégicos y
materiales de trabajo

necesarios que
permitan el desarrollo
de la actividad
académica y
administrativa en

condiciones adecuadas
en beneficio del
estudiante, ya sea por la
gestion con el gobierno
central, regional o local
0 por los proyectos de
inversion propios de la
institucion, previa
evaluacion técnica de
los requerimientos vy
prioridades.
Desempeiio 17:
plementa acciones para

la mejora y/o
modernizacion de la
infraestructura y
equipamiento de la

institucion ya sea por la
gestion con el gobierno
central, regional o local
0 por los proyectos de
inversion propios de la
institucion, previa
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evaluacion técnica de

los requerimientos vy
prioridades.
Desempeiio 18:

2nera medios de control
para el cuidado del

patrimonio de la
institucion
comprometiendo y
sensibilizando al
personal en el apoyo del
mismo.

HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL PUESTO
Vision estratégica de la Institucion
Planificacion y organizacion
Disposicién al cambio
Innovacion
Toma de decisiones
Liderazgo
Capacidad de conciliaciéon y manejo de conflictos
Orientacién a resultados y logros
CARACTERISTICAS PERSONALES
Integridad
Seguridad y aplomo
Manejo de inteligencia emocional
Proactividad
Resolutivo
Iniciativa
Creatividad
Comunicacion asertiva
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4.1.Concepcion de Gestion

En el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Casma, se
concibe a la gestion como un conjunto de acciones a realizar, tales como:
planeamiento, organizacion, direccion, control y evaluacion, momentos
necesarios para la conduccion del proceso educativo, donde la evaluacién
es el elemento clave para iniciar un proceso de planificacion que nos
permitira detectar oportunamente las debilidades vy deficiencias
administrativas y académicas, los mismos que nos permitan establecer los
planes de contingencia y las estrategias para solucionar exitosamente los
problemas encontrados. Por lo tanto, el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico de Casma, asume como responsabilidad institucional
implementar y aplicar una gestion centrada en el aprendizaje de los
estudiantes y la capacitacion continua del personal directivo, jerarquico,
docente, personal administrativo y de servicios.

Los principios de Gestidon, constituyen un conjunto de principios de la
institucion, las mismas que orientan la practica cotidiana en el Area
Académica y Administrativa, en coherencia con la identidad y la propuesta
pedagdgica. Por lo que el Instituto de Educaciéon Superior Tecnoldgico de
Casma, asume los siguientes principios:

4.1.1. Principio de la Mision Institucional
Se privilegiara el logro de las competencias generales coherentes con
el perfil de los futuros profesionales técnicos.

4.1.2. Principio de unidad
La organizacion debe ser convergente y corresponder a un proposito
colectivo, dejando de lado las posiciones divergentes que
imposibiliten el logro de los objetivos institucionales.

4.1.3. Principio de la competencia o especializacion funcional
En la Institucion se tendra en cuenta las capacidades profesionales
del personal docente y los estudios de post grado o especializacion
para impulsar el criterio de gestion mas eficiente, aplicandolos en el
cargo que desempena.

4.1.4. Principio de jerarquia
En la organizacion existira un orden jerarquico para vincular a los
distintos estamentos de la institucion, en la cual la Direccién General
ejerce sus funciones y como tal dirige, impulsa y ordena, respetando
las competencias propias de cada estamento, bajo el principio de
autoridad.

4.1.5. Principio de coordinacion
La coordinacién entre los estamentos sera agil y oportuna, con la
finalidad de obtener resultados 6ptimos. Para ello se implementara
una comunicacion integral.

4.1.6. Principio de liderazgo eficaz
PAGE "* MERGEFORMAT
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La Institucion se llevara a cabo una gestion descentralizada y
democratica cuyos responsables son; los directivos, los jefes de
unidad, los coordinadores académica, docentes y personal
administrativo, quienes motivaran constantemente a los demas
integrantes hacia el logro de la visidbn, misién y objetivos de la
Institucion.

4.1.7. Principio de participacion democratica
Se promovera la participacion activa de todos los miembros de la
Instituciéon en la toma de decisiones, con la finalidad que éstos
contribuyan al logro de los objetivos institucionales.
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4.1.8. Principio de la toma de decisiones estratégicas
Seran las mas pertinentes y de acuerdo a la realidad institucional para
fortalecer la eficacia en la gestion.

4.1.9. Principio de planeacion estratégica
Posterior a un proceso de diagnostico de la realidad institucional, se
plantearan metas, programas y politicas acordes a los cambios de la
ciencia, tecnologia y pedagogia necesarias para el logro de la vision,
mision y objetivos deseados por nuestra Institucion.

4.1.10. Principio de monitoreo eficaz
Se implementara y ejecutara un sistema de evaluacién y monitoreo
permanente que proporcione informacion real, a fin de orientar de
manera oportuna las decisiones que debera asumir el personal
directivo y jefes de areas académicas para el logro de la vision
institucional.

4.2.Proceso de Gestion
Dicho proceso comprende una serie de acciones realizadas por la
Direccion General, los Jefes de Unidad y los jefes de Area que tienen la
responsabilidad de planificar, organizar, ejecutar y controlar las diversas
actividades establecidas en el plan anual de trabajo de nuestra institucion,
encaminada al logro de la mision y vision institucional; teniendo como eje
las necesidades de la poblacion estudiantil

4.2.1. Planificacion y Organizacion Institucional
A través de este proceso vamos a formular y actualizar los siguientes documentos de
gestion:

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Reglamento Institucional (RI)

Plan Anual de Trabajo (PAT)

Informe de Gestion Anual (IGA).

Plan de Supervisién y Monitoreo

Manual de Perfil de Puestos (MPP)
Manual de Procedimientos (MAPRO)
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
Inventario de bienes muebles e Inmuebles.
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Modificado (PIM).
Reglamento de Admision.

4.2.2. La organizacion institucional: se caracteriza por:

e Flexibilidad en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
e Integridad, para articular el proceso de aprendizaje en los programas de estudios.
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Competencia, para el desempefio en las actividades educativas y
extracurriculares, asi como liderazgo, delegando funciones en
todos los ambitos de la organizacion, exigiendo competencia,
especializacion y confianza.
Elaborar la estructura organica que conlleva a indicar como esta
constituida la institucién, los 6rganos con que cuenta, las funciones
de éstos y la forma como se relacionan entre si. Se representa
mediante un organigrama.
Actualizacién de los documentos de gestion; PEI, RI, MOF, PCI,
PAT y Plan de Monitoreo y Supervision.
Inventario valorado de bienes muebles y enseres, que significa el
registro detallado y documentado de las propiedades de la
Institucién, donaciones y/o adquisiciones actualizadas.
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e Copia literal de certificados de propiedad de predios del Instituto
considerando su revaluacion y/o depreciacion.

e Estados financieros actualizados, que da el indicador de como se
efectuan las inversiones de la Institucién con referencia al
presupuesto.

e Inventario de almacén consignando ingresos, distribucién y salida
de materiales, para tener un saldo actualizado.

4.2.3. Programacion y Desarrollo Curricular

Mediante este proceso de gestion y al amparo de la normatividad
vigente RVM.N°178-2018- MINEDU, EI Disefio Curricular Basico debe
ser referente de formacion que responda a las necesidades,
requerimientos, tendencias y desafios del mercado laboral vinculado
con una ocupacion, por ello debe actualizarse permanentemente.

La organizacion modular debe permitir la adquisicién de capacidades
para acceder y desempenarse eficientemente en uno o mas puestos
de trabajo vinculados, facilitando de esta manera la entrada y salida
de las personas en los procesos de formacion, permitiendo la
insercion, reinsercion o movilidad en el ambito laboral.

La Organizacion académica, se organizan en modulos formativos y
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, asi como
deben senalar el numero de créditos correspondiente a la carrera
segun el nivel formativo, el médulo formativo integra competencias
especificas y competencias para la empleabilidad organizadas en
unidades didacticas, para ello se elaboraran los Silabos, las
Actividades de Aprendizaje en forma diversificada y contextualizada, a
partir delos cuales los docentes elaboraran su Carpeta Pedagdgica.

El Plan de Estudios de cada carrera es responsabilidad de la
institucion y deben responder a las demandas laborales, locales,
regionales y nacionales, presentes y futuras, respetando los
lineamientos establecidos en el Disefio Curricular Basico Nacional
vigente. El Plan de Estudios debe considerar los siguientes
componentes: Competencias técnicas especificas, competencias para
la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo, deben ser actualizadas permanentemente.

Las competencias técnicas especificas deben organizarse en
modulos formativos, con sus correspondientes unidades didacticas,
considerando la complejidad de los contenidos e indicadores de logro
minimos exigidos. Tienen caracter terminal y son certificables.
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Las competencias para la empleabilidad deben complementar los
modulos formativos vinculados con las competencias técnicas
especificas y deben organizarse en unidades didacticas.

Las experiencias formativas en situacion real de trabajo deberan
desarrollarse en la empresa, y en el centro de formacion a través de
proyectos/actividades productivas, en ambos casos deben estar
vinculadas con las competencias a lograr en el programa de estudios.

En los Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldégicos,
forman parte del programa de estudios, son de caracter formativo y
constituyen experiencias formativas en situaciones
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026 Ff:
reales de trabajo. Estas pueden desarrollarse tanto en centros =
laborales, asi como a través de actividades o proyectos productivos
impulsados por la institucion educativa.

4.2.4. Administracion de Recursos humanos

Por medio de este proceso de gestidn, la Direccion General, Jefe de
la Unidad Administrativa, la Jefatura de la Unidad Académica y
Coordinadoras Académicas, estan facultados para:

e Seleccionar al personal docente y administrativo de acuerdo a las normas vigentes.

e Asignar al personal docente nombrado y contratado de 40 horas las
horas lectivas y no lectivas vy, al personal por horas asignarle las
unidades didacticas que le corresponden, de acuerdo al perfil
profesional.

Asignar funciones al personal administrativo.

Otorgar permisos.

Supervisar las acciones administrativas y técnico - pedagogicas.

Organizar eventos de capacitacion y actualizacion para los

diferentes estamentos, actividades de proyeccion social, civicas y

culturales.

e Evaluar, incentivar y reconocer el esfuerzo y mérito individual y
colectivo del personal y estudiantes mediante una politica de
estimulos y sanciones.

e Convocar a reuniones permanentes con el Consejo Directivo, con
el personal docente, trabajadores administrativos y delegados de
los estudiantes.

e Revisar y evaluar el cumplimiento de los deberes y derechos
normados en el Reglamento Interno de la Institucién.

e Publicar y difundir los instrumentos de gestion (PEI, RI, PAT, PIA) y
otros a través de la pagina web de la institucion.

4.2.5. Recursos Financieros

El Director General y el Jefe de la Unidad Administrativa del Instituto,
deben liderar la toma de decisiones pertinentes y cautelar los
recursos financieros, asi como utilizar racionalmente los Recursos
Directamente Recaudados, los recursos otorgados por el Ministerio
para fines de mantenimiento y otros, en beneficio de toda la
comunidad educativa.

La comision ad-hoc encargada de ejecutar los recursos de
mantenimiento otorgados por el MINEDU y otros informaran ante la
comunidad educativa de los gastos efectuados. Los recursos
institucionales son: humanos, materiales y financieros.

Recursos econoémicos financieros:

“La enseiianza que deja huella no efbdfueé*stikdetd eyt a cabeza, sino de corazén a corazén”
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e E| Ministerio de Educacion asume el pago de las planillas del
personal de nuestra institucion.

e El autofinanciamiento del Instituto se da por medio de los Recursos
Directamente Recaudados y por proyectos productivos, que son
administrados racionalmente por el Jefe del Area Administrativa.

e El presupuesto institucional, debera proponerse y aprobarse en asamblea general.

4.3.Clima Institucional

Es el ambiente generado en una institucion a partir de las vivencias
cotidianas de sus miembros. Un clima institucional favorable es
fundamental para el funcionamiento eficiente del Instituto, asi como para
crear condiciones de convivencia armoniosa. Es reflejo de la gestion, pues
ésta no solo es producto de buenas voluntades sino también resultados.
Una direccidon clara encabezando la voluntad del colectivo; una
organizacion y funciones adecuadas y responsablemente cumplidas;
sistemas de comunicacion transparentes, evaluaciones oportunas y
serias, y lo mas importante: el

“La enseiianza que deja huella no efbdfueé*stikdetd eyt a cabeza, sino de corazén a corazén”
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impacto del conjunto del aprendizaje de los estudiantes. Para optimizar el clima
institucional, se fortaleceran las siguientes estrategias:

Desarrollar el autoestima y afirmacién personal, a través de las

siguientes politicas de motivacion y estimulos:

° Reconocimientos al personal directivo, jerarquico, docente,
administrativo y de servicio por la labor extraordinaria a favor de la
institucion.

° Capacitaciones de formacion continua para el personal docente,
administrativo, de servicios, y estudiantes.

) Exoneracion de pago por concepto de matricula para los
estudiantes que ocupen el primer puesto en aprovechamiento en cada
una de las secciones de los programas de estudios.

) Apoyo para la realizacion de pasantias a favor del personal
docente y estudiantes dentro y fuera de la regién.

) Desarrollo permanente de talleres sobre relaciones humanas.

° Crear una atmésfera de cooperacion y corresponsabilidad, a
través de politicas de delegacion de funciones y trabajo en equipo.

° Planificar y ejecutar programas de intervencion

4.4.Instrumentos de Gestion
4.4.1. Documentos para la formalizacion de la gestion.

Para garantizar la calidad del servicio educativo que brinda el
Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico de Casma,
cuenta con los siguientes documentos de gestion que se
actualizaran periodicamente segun las necesidades institucionales
conforme establecen el Reglamento de la Ley N°30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus docentes y su Reglamento aprobado por D.S. N°
010-2017-MINEDU. La institucion tiene la obligacion teniendo en
cuenta la transparencia, publicar en sus portales institucionales, en
forma permanente y actualizada la informacion institucional tal como
lo manda le Ley N°30512.

a) Proyecto Educativo Institucional: Es un instrumento de gestion de
mediano y largo plazo enmarcado dentro del PEN, PER, y orienta
una gestion autonoma participativa y transformadora de la
institucion, articula y valora la participacion de la comunidad
educativa. En funcion de un suefio comun a alcanzar y una
problematica a superar.

b) Reglamento Institucional: Instrumento que regula la organizacion
institucional y técnico — pedagdgico, en el Marco del PEI y el
Reglamento de la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes.
Debiendo ser revisado y modificado segun el caso lo requiera, con la
participacion plena de la comunidad educativa. En el reglamento
interno se considera el reglamento de admision, las evaluaciones, la
promocién del personal, deberes y funciones, reconocimientos vy
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sanciones del personal.

c) Reglamento de Admision: Documento que norma el Proceso de
Admision para los postulantes que aspiran ingresar a uno de los
Programas de estudios a esta Institucion de Educacion Superior
Tecnoldgica, y que esta determinado en el RI.

d) Plan de Monitoreo y Supervision: Instrumento que permitira
recoger informacion y socializarlo entre los docentes y toda la
comunidad educativa, con la intencidn de superar debilidades
detectadas en el aspecto técnico — pedagogico y administrativo. Es
reajustado de acuerdo a las circunstancias y necesidades de la
educacion y la institucién. El responsable
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de formular el Plh de Supervision, Monitoreo y Evaluacion es el
Jefe de la Unidad Académica y coordinadoras académicas por
programa de estudios.

e) Cuadro de Asignacion de Personal: La Direccion General, las
Jefaturas de Unidad Académica, las Jefaturas de Area académica,
Jefe de Produccion, entre otros, se realiza teniendo en cuenta el
Reglamento de la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior y de la carrera publica de sus docentes y el D.S.
N° 010-2017-MINEDU vy la aprobacién de la DREA.

f) Plan Anual de Trabajo: En este documento se plasman las
acciones y/o actividades propuestas por la Direccion General y las
jefaturas de unidades de areas académicas en permanente
coordinacion con el Consejo Directivo, la plana docente, los
administrativos y estudiantes; sera propuesto y aprobado en
asamblea general los primeros meses del afio y desarrollado durante
el afio lectivo; para el mejoramiento del servicio educativo y
dinamizar la gestién en la institucion. El PAT, es el resultado del
diagnostico, las metas, los objetivos estratégicos y las actividades
desarrolladas en la matriz FODA plasmados en el Proyecto
Educativo Institucional.

g) Informe de Gestion Anual: Es un instrumento de gestion que
permite la sistematizacion de la practica y el quehacer de la
institucion, desarrollados en un tiempo determinado, por lo general al
término del afo lectivo y que se presenta a la comunidad educativa y
a la Direccion Regional de Educacion de Ancash, en un documento
claro, preciso y con un lenguaje sencillo.

h) Plan de Tutoria: Documento que precisa que la consejeria es una
practica pedagdgica que beneficia directamente a los estudiantes; y
como tal, requiere de un permanente monitoreo y evaluacién; con la
finalidad de identificar las debilidades en el proceso de ensehanza—
aprendizaje y las competencias basicas para la empleabilidad, y a
partir de ella implementar acciones correctivas que permitan
dinamizar el proceso educativo dentro y fuera de las aulas. Es
competencia del area de Bienestar y empleabilidad y de todos los
docentes.

i) Plan de Seguimiento de Egresados: Este documento contiene el
sistema de seguimiento de los egresados, como un medio de
obtencién de informacién de la situacion laboral y del desempefio de
estos, estableciendo un sistema de evaluacién de la calidad vy
pertinencia de la Educacién Superior Tecnologica. Estara a cargo de
un coordinador.

4.5.Licenciamiento

Es el procedimiento de verificacion del cumplimiento de condiciones
basicas de calidad (CBC) que tienen que cumplir el IESTP Casma, para
ello se verificaran cinco condiciones basicas de calidad: gestidon
institucional, gestiébn académica, infraestructura y equipamie
disponibilidad de personal docente idoneo y previsig

favorece al ordenamiento
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pais con profesionalds Ipreparados para responder a las demandas de los
sectores productivos. Para el efecto el IESTP Casma, debe pasar el
proceso de optimizacion para que posteriormente en coordinacién con la
DRELP y el GORE Lima Provincias soliciten al Ministerio la verificacion de
estas CBC que permita el logro del licenciamiento.

4.6.Acreditacion

Es un mecanismo para la mejora continua de los programas de estudio
del nivel superior, es el reconocimiento publico y temporal a la calidad
demostrada. Al respecto el IESTP Casma, esta iniciando el trabajo con los
planes de mejora de continua que permitan demostrar nuestra calidad
institucional y el logro de la acreditacion.







PAGE '* MERGEFORMAT EE’

121
5.1. Criterios para la gestion del PEI
Para garantizar la puesta en marcha, el logro de los objetivos del PEl y el
seguimiento del mismo, se requiere lo siguiente:

e Aprobar en Consejo Directivo/Asesor mediante el cual se adopta como
instrumento de gestidn el presente Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2021-2026.

e Disenar y ejecutar un Plan de Accion que busque materializar las areas
y acciones estratégicas contenidas en el PEI. Una de las formas como
se pretende concretar estas acciones es mediante la formulacion de
proyectos y programas.

e Disefar e implementar el Banco de proyectos, que ofrezca un sistema
de informacion y facilitara la priorizacion de proyectos y la asignacion
de los recursos, debiendo facilitar el manejo de los proyectos tanto para
efectos administrativos y presupuestales como académicos.

e Consolidar, fortalecer y garantizar el desarrollo de la planificacidon
institucional comprometiendo a todas las Areas académicas vy
administrativas en su ejecucion.

e Desarrollar la estrategia de sostenibilidad institucional, que esta
fundamentada en incrementar la cobertura y profundizar en lo
académico.

e Construir e implementar un sistema de indicadores de gestion que mida
el desempeno de la institucion y contribuya a mejorar su gestion
interna.

5.2.Seguimiento y control del PEI

Los informes de avance deben evaluarse al finalizar el ano académico,
por el Consejo Directivo/Asesor. Estos resultados deben darse a conocer
a comunidad educativa de la Institucion.

Se debe establecer un sistema de seguimiento, control y evaluacion
institucional teniendo en cuenta criterios para valorar el cumplimiento de la
vision y mision del Instituto: la integridad, la universalidad, equidad,
idoneidad, responsabilidad, cobertura, sostenibilidad, flexibilidad,
identidad y satisfaccién a nuestros estudiantes y demas usuarios. El
monitoreo y seguimiento debe seguir una metodologia que organice cada
uno de los propdsitos de la gestion, facilite la vision previsiva de los
aspectos que cumplen o no con los objetivos institucionales, promueva el
autocontrol y la retroalimentacion.

Con base en los indices de desempefio esperados definidos, se debe
obtener la informacién que mida el nivel de cumplimiento alcanzado. Este
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seguimiento o monitd#éo a los indicadores debe ser trimestral, con el fin
de ajustar el proceso en forma oportuna y anticipada. El proceso de
control y evaluacion implica observar los indicadores de medicion
establecidos con relacion a las metas programadas y compararlos con los
logros obtenidos en el periodo de andlisis en cada area del plan. Los
resultados, se analizaran en el Consejo Directivo/Asesor para formalizar
en un acta todo el proceso de control de la gestidn siguiendo el modelo
Institucional de autocontrol y la retroalimentacion.

5.3.Propuesta de monitoreo y diseiio metodolégico

El monitoreo y seguimiento se efectuara en forma permanente, por los
Jefes de Unidad y Coordinadoras Académicas, de acuerdo a las funciones
y responsabilidades que le compete a cada uno de ellos.

El proceso de monitoreo esta enfocado al logro de los resultados
para lo cual se empleara la matriz de evaluacion del PEI 2021-2022,
comprende los siguientes aspectos:

- Objetivos Estratégicos

- Metas Estratégicas

- Actividades

- Resultados esperados al 2030
- Tareas

- Meta total

- Porcentaje de avance

- Responsables
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5.4.Presupuesto y financiamiento

El financiamiento estara a cargo del IESTPC a través de Recursos
Directamente recaudados, y permitira efectuar gastos que permitan
cumplir con los objetivos planteados en el PEI, se destinara un monto
para implementacion del Tépico de Enfermeria Técnica y el Laboratorio
Secretarial.

5.5.Seguimiento y control

Se debe tener en consideracion, los siguientes aspectos:

Los informes de avance deben evaluarse semestralmente y al finalizar
el ano académico a través del cumplimiento del PAT, por el Consejo
Directivo/Asesor. Estos resultados deben darse a conocer a la
comunidad educativa del Instituto.

Se debe establecer un sistema de seguimiento, control y evaluacién
institucional teniendo en cuenta criterios para valorar el cumplimiento
de la vision y mision del Instituto: la integridad, la universalidad,
equidad, idoneidad, responsabilidad, cobertura, sostenibilidad,
flexibilidad, identidad y satisfaccion a nuestros estudiantes y demas
usuarios.

El monitoreo y seguimiento debe seguir una metodologia que organice
cada uno de los propésitos de la gestidn, facilite la vision previsiva de
los aspectos que cumplen o no con los objetivos institucionales,
promueva el autocontrol y la retroalimentacion.

Con base en los indicadores, se debe obtener la informacién que mida
el nivel de cumplimiento alcanzado. Este seguimiento o monitoreo a los
indicadores debe ser semestral, con el fin de ajustar el proceso en
forma oportuna y anticipada.

El proceso de control y evaluacién implica observar los indicadores de
medicion establecidos con relacion a las metas programadas y
compararlos con los logros obtenidos en el periodo de analisis en cada
area del plan.

Los resultados, se analizaran en el Consejo Directivo/Asesor para
formalizar en un acta todo el proceso de control de la gestidn siguiendo
el modelo Institucional de autocontrol y la retroalimentacion y culminar
el Informe de Gestion Anual.
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ANEXO N°01: ORGANIGRAMA

DIRECTOR GENERAL
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